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Vezetdi Program

1 Bevezetés

A Ceglédi Kossuth Lajos Gimnazium 1899. szeptember 1-je 6ta a varos meghatarozd
kozépfoku oktatasi intézménye. Az azéta eltelt tobb mint 125 év alatt generacidk sora,

kozel 10.000 didk végezte itt kozépfokd tanulmanyait.

Tanari palyafutdsom 24. tanévében, 2013. augusztus 15-én, athelyezéssel keriiltem a

Kossuth Gimnaziumba, masodik munkahelyemre és masodik otthonomba.

Az eltelt 12 tanév alatt matematikat, fizikat és digitalis kulturat (informatikat) oktattam.
Voltam osztalyfénok, voltam munkakézosségvezetd, az Iskolatanacs tagjaként részt
vettem iskolai dokumentumok készitésében, iskolai dontések el&készitésében.
Folyamatosan tdmogattam az iskolai informatikai rendszer minel szakszeriibb
kialakitasat, a belsé ellen8rzés kérddives rendszerének elkészitését, kiértékelését.
2021. szeptember 1-je 6ta |. szamu igazgatohelyettesként segitettem a vezets
munkajat. Kilénésen biiszke vagyok arra, hogy helyettesi megbizatisomat a teljes
tantestiilet tamogatasaval végezhettem. 2025. szeptember 1-je Ota az igazgatoi

feladatok ellatasaval megbizott igazgatéhelyettesként latom el munkakéromet.

A gimnazium képzési rendszere az utébbi években folyamatosan valtozott, fejlédott. A
hosszu id6re visszanyulé nyolcévfolyamos tehetséggondozd gimnaziumi képzés mellett
a négyévfolyamos gimnéziumi képzés némileg atalakult. Az intenziv nyelvi és
matematika oktatas kiegésziilt természettudomanyos, human és digitélis kultira
(informatika) emelt szint(i képzésekkel, igy a 11-12. évfolyamokon induld 2 valaszthato
tantargybdl biztositott emelt szint(i, kozvetleniil az érettségire vald felkészitést
tamogato képzésekkel egyiitt a hozzank érkezé valamennyi tovabbtanulni szandékozd

didkunknak jo vélasztasi lehet&séget tudunk nyujtani szinte minden téren,

Az évek alatt kialakult képzési rendszernek, valamint a gimnaziumban folyé magas
szint(i szakmai munkanak készénhet&en iskolank a térség elismert kdzépiskolajava valt.
A ,HVG szazas listajan” —ugyan az els§ szazba nem sikerilt bekeriilniink — folyamatosan

a kozvetlen kiemelteket kévetd 101-135. helyen végeztiink az elmalt 5 évben, ami a



Ceglédhez hasonld méret(i varosok oktatasi intézményeihez képest mindenképp

dicséretes.

A XXI. szazad elejére megvaltoztak a koézépfokd oktatast nyujté intézményekkel
szembeni elvirasok. Mig korabban sokan nem vettek részt ebben az oktatasi
szegmensben, addig a gazdasagi fejl6dés és a novekvé tarsadalmi elvarasok
kovetkeztében az oktatds mindenki szamara elérhet§ lett, a kdzépfokd tanulmanyok
folytatasa altaldnossd vélt. A tudomanyok, a technolégia folyamatos fejlédése és a
sziikséges tudas tartalmanak gyors atalakulasa miatt a pedagdgusok feladata ma mar
az, hogy a didkokat olyan jovére készitsék fel, amelynek formaja és tartalma csupan
részben lathaté. A hagyomanyos tanitasi-tanuldsi folyamatok mellett egyre jobban
el6térbe keriilt a nevelési folyamat fontossaga, melyben egyre hangstlyosabb szerepet
kap az egyéniség tiszteletben tartdsa, a pszicholdgiai szempontok érvényesitése, az
életkori sajatossagok és az egyéni kiilonbségek figyelembevétele. Az oktatas
eredményessége nemzetkozi viszonylatban is 6sszehasonlithatova valt, az egységes

kimeneti szint differencidlt pedagdgiai mddszerekkel valo elérése megszokotta valt.

Az iskoldknak feladata, hogy reagdljon ezekre valtozasokra. Csak az az oktatasi
intézmény lesz versenyképes, amelyik folyamatosan figyeli a tarsadalom és partnerei
igényeit, ennek megfeleléen fejleszti oktatasi kinalatat, és jol hasznositja belsé
eréforrasait. Egy ilyen intézmény elismertté, a k6z6sség szamara értékké valik, ami

hosszutavon tudja biztositani a kiegyensulyozott, stabil miikodését.

A gimnazium alapveté célja a tanuldk felkészitése a felséfokd tanulmanyokra és az
egész életen at tartd tanuldsra. Olyan biztos, naprakész tudasalapot kivanunk nyujtani,
amely a human és természettudomanyos teriiletek hagyomanyos értékeit a modern
digitalis ismeretekkel 6tv6zi. A hozzank érkezé tanuldk és szileik ezt a magas
szinvonall, korszer{i oktatast varjdk el intézményiinktél. Az elSttiink 3ll6 id&szak
feladata, hogy ezekre az igényekre épitve hatarozzuk meg fejl6dési iranyainkat,
megfeleljink a gyorsan vdltozé vilag kihivasainak, és biztositsuk az intézmény
folyamatos szakmai megUjuldsat. Tartdés eredményeket csak pozitiv, tdmogaté
légkérben, szakmailag felkésziilt tantestulettel, partnereinkkel egyiittmikddve, k6z0s

célok mentén dolgozva érhetiink el.



Az iskolank el6tt all6 Gj kihivasok inspiralék. Erzem a kollégdk tamogatédsat. Az
egylttmiikédés a fenntartéval és a partnerekkel stabil hatteret biztosit, ami
hatékonyabba teszi az intézmény miikodését és fejlesztését. Ez a kérnyezet elSsegiti az
innovativ oktatasi médszerek kiprobalasat és bevezetését. A tamogatd légkdr motivalja
a pedagdgusokat a szakmai megujulasra és egylttmiikédésre, ami hosszu tavon erdsiti
az iskola kozosségét. VezetSként lehetség nyilik a szervezeti kultdra tudatos

alakitdsara, amely meghatarozza az iskola arculatat és eredményességét.

Ez a feladat folyamatos kihivast jelent, hiszen az oktatas valtozé igényeihez rugalmasan
kell alkalmazkodni. A fenntartéval valé eredményes egylittm(ikodés pedig biztositja a

sziikséges eréforrasokat és tamogatast a hosszu tavu fejlesztési tervekhez.

Ugy gondolom, hogy egy ilyen motivalt, tAmogato alkotdi kdzosségben képes leszek
hozzdtenni a gimnazium eddig elért eredményeihez, folytatni és emelni a magas

szinvonall oktatd-nevel8 munkat.

Fontos, hogy a gimnazium olyan munkahellyé valjon, ahol a pedagégusok és az
alkalmazottak megbecsuilést, bizalmat és szakmai tamogatast éreznek, ahol a tanar—
diak, valamint a pedagdgus-szil6 kapcsolat egyenranguiva, nyitottabba és

egylittm{kodGbbé valik.

2 Szakmai helyzetelemzés

2.1 Emberi eréforras, személyi feltételek

2.1.1 Iskolank dolgozdi

A Ceglédi Kossuth Lajos Gimnazium allami fenntartdst koznevelési intézmeny,

kézvetleniil a Ceglédi Tankerlileti Kozpont fenntartasa alatt mdkodik.

A 2025/2026. tanévben pedagbgusaink szama 49, ebbdl 39 f6 dolgozik teljes allasban,

7 f6 részmunkaidében, 3 f6 draadd. Tartdsan tavol lévé: 3 f6.

Iskolank tandrainak tdbbsége a Ceglédi Kossuth Lajos Gimndaziumban tette le az

érettségi vizsgat.



Aktiv pedagdgusaink atlagkora 49 év, az alabbi abra mutatja a koreloszlasukat:

A CKLG pedagoégusainak korfdja
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Mint lathatd, a nevelGtestiilet kézel 70 szazaléka 45 évesnél id6sebb, 25 szazaléka pedig
5 éven beliil eléri a nyugdijkorhatart, ezért komoly kihivas lesz ennyire sok uj kolléga

felvétele és integraldsa a tanari karba.

Gimnaziumunkban kis mérték( a fluktuacid: az idei tanévet nem szamitva az elmuit 5
tanévben Osszesen kettd olyan kolléga volt, aki nem nyugdijba vonulas miatt tavozott.

Az idei tanév elején 2 f6 keriilt athelyezéssel mas oktatdsi intézménybe.

A pedagodgusok megoszIlasa fokozatok szerint:

Gyakornok | Pedagégus|. | Pedagdgusil. | Mesterpedagdgus _i Kutatdtanar

1 10 29 6 0

A nevelést és oktatast kozvetleniil segité aktiv kollégak szdma 6, koézilik 2 6

iskolatitkar, 2 f6 laborans, 1 f6 kényvtéros, 1 f6 rendszergazda.

A jelenleg jogviszonyban lévé technikai dolgozok szama 13 6, koziiliik 1 f6 kisegitd

dolgoz6, 7 f6 takaritd, 1 f6 gondnok, 1 f6 karbantarto, 2 f6 portas, 1 f6 adminisztrator.



2.1.2 Iskoldnk tanuldi

A Ceglédi Kossuth Lajos Gimnazium tanuldinak létszama a 2025/2026. tanévben 622 f6.

Néhany fontos statisztikai adat tanuléinkrol:

Sajatos nevelési igényt tanulo: 66 |
BTMN-es tanulé: ) 515
Egyé_ni tanrendben tanulé: 0f6 |
Hatranyos helyzetl tanuld: 4 f6

B Kollégiumban elhelyezkedd tanulé: | 1f6
Lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulo (2024/2025): i 216
Evismétlék szama: ‘ 05 |

Ahogy a tablazatbdl is latszik, gimnaziumunkban meglehetdsen homogén a tanuldk
dsszetétele. Jellemzéen nagyon alacsony — legtébbszor nulla — a lemorzsolédassal
veszélyeztett tanuldk és az évismétlsk szdma. A legutobbi tanév kivétel, éppen a 2
egyéni tanrendes didk volt veszélyeztetett, akik nem tudtak teljesiteni a

kovetelményeket, azéta mindketten iskolat valtottak.

Sajatos nevelési igényl tanulok és BTMN-es tanulok évrél évre kis létszamban, de

vannak, 8k kilén pedagdgiai figyelmet és segitséget kapnak.

Egyéni tanrendes tanuldk az elmult évek soran Gsszesen ketten voltak. Mivel az egyéni
tanrend megitélése az OH hataskére, ezért kivil esik gimnaziumunk kompetenciajan,
legtobbszor csak a hatdrozat Gtjan értesiiliink réla. Az egyéni felkésziilésre biztositando
iskolankra, mind a fenntarté Ceglédi Tankeriiletre. Az amugy is feszes tantargyfelosztas
szerinti heti 6raszam megnévelése adott esetben 20 6raval, az egyébként is tulterhelt
tanarok heti draszamanak megnévelése elrendelt 6ra teljesitésével anyagilag, fizikailag
és szellemileg is olyan teher, amelyre nincs tartalék kapacitas sem a kéltségvetésben,

sem a nevelGtestiiletben.



2.2

2.2,

Intézmeényi struktura

1 Szervezeti struktura

Miel6tt a Ceglédi Kossuth Lajos Gimnazium szervezeti strukturdjara kitérnék, itt

szeretnék néhany gondolatot vezetdi ars poeticdimmal kapcsolatban megfogalmazni:

A kéznevelési intézmények szervezeti felépitésébdl adédoan a hierarchikus mikédés
elkeriilhetetlen, hiszen kiilénb6z8 feladat- és felel6sségi koérok hatarozzak meg
mindennapjainkat. Mindemellett egy iskolanak — figyelembe véve a tarsadalmi
elvarasokat, korszer(i pedagdgiai szemléletet és alapveté emberi értékeket — legalabb
ennyire fontos a demokratikus miikddés, amely a szervezet egészének fejlédését

szolgalja.

Vallom, hogy a demokratikus vezetési gyakorlat jelentésen hozzajarul a kozdsség
fejlédéséhez, a kreativ és tamogatd intézményi légkdr megteremtéséhez. Bar ez a
vezetési stilus tobb egyeztetést igényel, kiemelt jelentSséget tulajdonitok annak, hogy
déntéseim el6tt rendszeresen  konzultadljak vezetStarsaimmal, pedagdgus
kollégdimmal, s ahol sziikséges, a didkokkal és a sziil6kkel is. Hiszem, hogy a bevonas
eredményeként ndvekszik a kozosség tagjaiban a felelésségvallalas az intézmeny

céljaiért, valamint az iskola egésze iranti elkotelezettség és lojalitas.

A ceglédi Kossuth Lajos Gimnaziumban kettd igazgatdhelyettes segiti az igazgatd
munkajat. Fontosnak tartom, hogy kiegészitsiik egymast, szerencsés, ha kilonb626
tertletet fednek le erésségeink, folyamatosan tanulunk egymastdl és mindennaposak

az egyeztetések kozottiink.

A vezetfség a szakmai munkakdzosségek vezetSivel kiegészilve alkotjak az
Iskolatanacsot. Elsésorban a munkatervvel, a tantéargyfelosztassal kapcsolatban
egyeztetiink, tovabb3a arrél, hogy pedagogus allashelyek megpalyazasakor kit hivjunk
be allasinterjira, és a felvett kolléga személyérél is kdzosen hozzuk meg a végsé
dontést. A munkakozdsség-vezetSkre tovabbad nagy feladat harul az egyre

hatékonyabban miikodé szakmai ellendrzé munkaban is.



Kiemelt figyelmet forditok az osztalyf6nokékkel vald rendszeres, nyilt kommunikaciéra.
Fontosnak tartom, hogy barmilyen pedagdgiai vagy szervezési kérdésben bizalommal
fordulhassanak hozzam, és vezetdi timogatast kapjanak munkdjukhoz. Tanuléi dtvétel
esetén mindig kikérem véleményiiket, hiszen 6k ismerik legjobban a tanuloi k6z6sségek

miikodését és igényeit.

Az osztalyfénoki munkakozosség vezetbje fontos szerepet jatszik az éves munkaterv
el6készitésében, az Gj osztalyfén6kok kivalasztasdnak elGkészitésében, valamint az
osztalyfénoki tevékenység éves, személyre szabott értékelésében. Egylittmiikddésiink
kiterjed a sziil§i értekezletek témainak 6sszeallitasara is, ezzel biztositva, hogy a sziilék

tajékoztatasa és bevondsa atgondolt, egységes szemléletben torténjen.

2.2.2 Képzésistruktira

Az iskola hagyomanyos gimnaziumi oktatast nyajt. Képzési profiljaban 1
nyolcévfolyamos és 3 négyévfolyamos osztaly van minden évfolyamon, igy 6sszesen 20

osztaly tanul nalunk.

Struktura 4 évfolyamc;s 8 évfolyamos

Osztalyok szdma | 3 1

évfolyamonként

Osszesen 12 8
| . - p
| Profil A: emelt képzés: D: intenziv
|
matematika/természettudomany tehetséggondozé

B: emelt képzés:

angol/német nyelv

C: emelt képzés:

human/informatika
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A koévetkezé 2 tanév egyik legnagyobb feladata, hogy felkésziljiink a felmend

rendszerben induld kéttannyelvl gimnaziumi képzésre, mely 2025. szeptemberétdl

bekeriilt az iskola Alapto Okirataba.

2.3 Szakmai munka, eredményesség

A Ceglédi Kossuth Lajos Gimnazium a kistérségben, a Cegléd véaroson beliil elfoglalt

elismertségével, valamint a tantestiilet magas szinvonalu szakmai munkdjanak

koszonhetden évrdl évre szép eredményeket ér el.

Mindennek elengedhetetlen feltétele a javarészt biztos csaladi hattérbdl érkezd tanuldi

kozosség. Felvételi statisztikank szerint eimondhatd, hogy minden képzési teriiletiinkdn

minimm 2-3-szoros a tuljelentkezés. Es bar ez kiemelkedd bejové eredményeket is

sejtet, mégis biliszkék vagyunk arra a szakmai rangsorra, mely a hozzaadott érték szerint

rangsorolta az orszag gimnaziumait. Ezen a listan minden tagozatunk elékelé helyen

végzett, tovabba a hasonlé meéretii kisvarosok rangsoraban dobogésok voltunk,

elsésorban a 8 évfolyamos gimnaziumi képzéstinknek kdszonhetden.

2.3.1 Tanulméanyi eredmények

Gimnaziumunk osztdlyainak tanulményi atlaga hagyomanyosan kifejezetten jénak

mondhatd. Iskolai szinten igy alakultak a 2024/2025. tanévben:

'Osztaly | Atlag | Osztaly | Atlag | Osztdly | Atlag | Osztaly Atlag | Osztaly | Atlag |
" 5d | 48 | 9a | 440 | 102 | 433 | 11la | 429 | 12a | 451 |
6d | 467 | 9b | 422 | 10b | 421 | 11b | 425 | 12b | 4,53
7d | 460 | 9c | 413 | 10c | 419 | 1lc | 409 | 12c | 4,42
8d | 479 | 90 | 464 | 10d | 459 | 11.d | 454 12 4,42 |
| -

Az, hogy a ,legrosszabb” osztdly &atlaga is 4,00 folott van, remek visszajelzés a

gimnaziumban folyé munka szinvonalarél és eredményességérél.
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Rendkiviil biiszkék vagyunk arra is, hogy évek o6ta emelkedik az emelt szintii érettségi
vizsgat tevd tanuldk szama, gyakorlatilag nincs olyan didkunk, aki ne méretné meg
magat legalabb egy targybdl a legmagasabb szinten, de nagyon sokan teszik probara

magukat két targybol is, ezzel is javitva tovabbtanulasi esélyiiket.

Az aldbbi tabldzat megmutatja, hogyan alakultak a gimnaziumi tanulmanyi és érettségi

atlagok, valamint a tovdbbtanulasban felvettek aranya az elmdlt 3 tanévben:

i Tanév Iskolai tanulmanyi Iskolai érettségi | Felvettek ara’my?
atlag atlag
2024/2025 4,43 4,48 96,5%
2023/2024 4,43 4,30 94,0%
2022/2023 4,49 4,50 | 94,0%

Ahogy a tablazatbdl is kiolvashato, az iskolai és érettségi atlagok kis ingadozassal évek
ota igen magas. Ez annak tiikrében is kifejezetten 6rvendetes, hogy az érettségi jegyek
igen nagy szézaléka emelt szint(i vizsgan keletkezett, ami kéztudottan jéval nehezebb,
mint egy kdzépszintli érettségi. Végz4seink nagyon szép aranyban jutnak be a —
tobbnyire elsd helyen — megjelélt felsGoktatasi intézményekbe. Az ardny orszagos

szinten is kifejezetten magas. Erre is biiszkék vagyunk!

2.3.2  OKTV eredmények

Egy gimnazium szamara rendkivil elényds, ha évrél évre rendszeresen vannak OKTV
dontds tanuldi, hiszen ezek a sikerek a magas szinvonalu pedagdgiai munka és a
hatékony tehetséggondozas szilard bizonyitékai. Az ilyen eredmények hozzajarulnak az
iskola j6 hirnevének és presztizsének noveléséhez, amely vonzéva teszi az intézményt
a tehetséges didkok és azok csalddjai szdmara. A kiemelkedd tanulmanyi teljesitmények
a motivacié megdrzésében is fontos szerepet jatszanak, 6szténzik a pedagégusokat és
a tanulékat egyarant a folyamatos fejlédésre, valamint er6sitik a tantestiilet szakmai

elkotelezettségét. Az OKTV déntSs didkok rendszeres jelenléte jelentés mértékben
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hozzajarul egy gimnazium szakmai sikeréhez, tarsadalmi elismertségéhez és hosszu

tavu fejlédéséhez.
Az elmult 3 tanévben 8 tanulénk jutott be az OKTV orszdgos dontdjébe:

e 2024/2025
o Magyar irodalom
= 18. helyezés
e 2023/2024
o Foldrajz
= 20. helyezés
o Magyar nyelv
= 13. helyezés
= 18. helyezés
= 26. helyezés
e 2022/2023
o Féldrajz
= 26. helyezés
o Magyar nyelv
= 18, helyezés
o Mozgoképkultira és médiaismeret

» 2. helyezés

2.3.3 Kompetenciamérések

Az iskolai kompetenciamérések Magyarorszagon az 5-11. évfolyamon évente
lebonyolitott orszagos felmérések, melyek célja annak vizsgalata, hogy a tanulok
mennyire képesek a tanultakat a gyakorlatban alkalmazni, tehat az eszkéztudasuk —
kezdetben a szévegértés és matematikai képességek teriiletén — milyen szinten all. Ezek
nem tantargyi tudast mérnek, hanem kompetencidkat, amelyek sikeres
tovabbhaladasukhoz nélkiilozhetetlenek. A mérés egységes, digitalis formaban zajlik, és
az eredményeket iskolanként, osztalyonként, tanuldnként is elemzik, visszajelzést adva
az oktatasi kormdanyzatnak és iskolaknak a fejlesztési lehet&ségekrél.
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A kompetenciamérés teriiletei az alap- és kozépfoku oktatasban jelenleg a szbvegértés,
matematika, természettudomany, idegen nyelvek (angol, német), digitalis kultira és
torténelem. A mérések eredményei fontosak az oktatds eredményességének

javitasahoz, esélyegyenlGség vizsgédlatahoz, és dontéshozatalhoz.

Gimnaziumunk rendszeresen j6l szerepel ezeken a méréseken. Tébbnyire az orszagos
dtlag feletti eredményeket ériink el, eseti jelleggel azonban egy-egy csoportnal

becsuszhatnak gyengébb pontszamok.

A 2025. évi kompetenciamérés eredményei:

Képzési tipus Evfolyam  matematika szévegértés természettudomény angolidegen  németidegen torténelem digitélis
nyelv kultira
8 évfolyamos 5. évfolyam
gimnazium

6. évfolyam
7. évfolyam
8. évfolyam
9. évfolyam
10. évfolyam

11. éviolyam

4 évfolyamos 9. évfolyam 1818 1727
gimndzium
10. évfolyam 1775 1845 - 1775 1734
. évolyam 1797 1861 1855 1835 1759
I : oz eredmény szignifikénsan : az eredmény nem kildnbozik I : az eredmény szignifikénsan : nincs adat
magasabb szignifikdnsan alacsonyabb

Ahogy a tablazatbdl is latszik, az dsszes mérési esemény 73%-aban az orszagos dtlagnal
szignifikdnsan jobb eredményt értiink el, 24%-aban az orszagos atlagnak megfelelé az
eredmény, és minddssze 3%-aban (2 mérési esemény) szerepeltiink az orszagos atlag
alatt. Mar elkezd6dott az elemzés, az okok feltarasa, és mindent el fogunk kévetni ez
utébbi két eredmény kijavitasaért. Természetesen az ,atlagnak megfelel6” résszel sem

elégsziink meg, arra toreksziink, hogy a talazat teljesen ,kizéldiljon”.

Még szebb azonban a kép, ha a csaladi hattérindexhez (CSHI) viszonyitott

eredményeinket nézziik, ahol gyakorlatilag mindenben az elvart érték felett
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teljesitettiink, azaz a mar emlitett hozzaadott érték teriiletén kiemelked§ munkat végez

a nevelétestiilet.

2.3.4 Egyéb eredmények

Iskolank szamara kiemelt jelent8ségli a tanulok érettségi és felsGoktatasi felvételi
eredménye, hiszen ezek tiikrézik leginkdbb oktatasi munkank hatékonysagat. E
tertileteken intézményiink hosszu évek 6ta stabilan, jo szinten teljesit, ami partnereink
szamdara megbizhatdésagot, szdmunkra pedig szakmai elégedettséget és biiszkeséget

jelent. Meggy6z6désiink, hogy ezzel is eleget tesziink kiildetésiinknek: tanuldinkat

felkészitjiik a sikeres tovabbtanulasra és a felelGs, 6nall6 életre.

Az iskolai tehetséggondoz6 tevékenység elismerése volt az, amikor a Nemzeti Tehetség
Kozpont ,Mindsitett Tehetséggondozé Mdihely” cimet sikeresen megpalyaztuk, és

azéta is birtokoljuk. Ezt a kitiintetd cimet az orszagban jelenleg 43 iskola viselheti.

A folyamatosan magas szint(i versenyzés elismerésére sziilettek meg a legrangosabb
iskolai elismerések, dijak, amelyeket jeles alkalmakkor (példaul ballagason, tanévzardn)

adunk &t a kdzdsség nagyobb nyilvanossaga elétt.
A legkiemelked6bbek:

e a,Kossuth Gimnaziumért”-dij,
e a,J6tanuld —jo sportold”-dij,
e az ,Evdiadkja”

e a,Simon —Traub”-dij

e a,Gyanyi—Turi"-dij

e az,Osvath Sara” mlivészeti dij
e a ,Velkey”-dij”

e a ,Real”-dij

és a , Természettudomanyos” dij

ezek koéziil hdrom alapitvanyi, szponzori tdmogatasnak kdszénhetéen komolyabb

pénzbeli elismeréssel is jar.
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2.4 Epilet, infrastruktura

Az ebben a tanévben 127 éves Ceglédi Kossuth Lajos Gimnazium mai éplilete 1903-ban
éplilt a neves épitész Partos Gyula tervei alapjan, magyar stilusy szecesszios épiiletként.
Az évek soran annyira elhasznalédott, hogy mindennaposokka valtak a problémak,
ezért hosszt tervezés, széleskor(i ésszefogas, és nem utolsé sorban hathatds allami
tamogatds eredményeként a 2022/2023. és a 2023/2024. tanévben ,teljeskor(
rekonstrukcié” kategéridban kiviil-beliil megujult. Korszerlisitették az épiilet belsé
tereit: osztalytermek, klubhelyiségek, kdz6sségi terek, megujult a tornaterem, modern

miiszaki megoldasok keriltek az épiiletbe:

o Ateljes gépészeti és villamos rendszer korszerdsitve lett

e Fiités/hiités: uj hszivattyus fiités-h(tés rendszer keriilt beépitésre (lapostetén
elhelyezett levegds hdszivattyik), a helyiségekben fan-coil egységek
szolgaltatjak a hécserét. (tehat a rendszer alkalmas fiitésre és hiitésre is)

e Megujuld energia: napelemek lettek telepitve a tornaterem tetején — ezzel
részben helyi villamosenergia-termelés valésul meg.

e Hotechnika/energetika: az épiiletet hdszigetelték és szerkezetileg
megerdsitették; energetikai korszerisités tortént (ablakcserék, nyilaszarok
felujitasa/cseréje)

e Komfort és biztonsag: korszer(sitették a védelmi rendszereket (tiizjelzés,
kamerarendszer), beépitettek liftet és akadalymentes megoldasokat

o megteremtették a lehetéségét egy késSbbi geotermikus energidval megtaplalt

flitési rendszernek is, melynek megvaldsitdsa tervezés alatt van.

Nem csak az épiilet Ujult meg. A beruhazas részeként teljesen Uj butorzatot kapott az
iskola. XXI. szazadi felszereltséget jelent a minden tanteremben megtaldlhato
Interaktiv panel”, valamint a modern kor kihivasainak megfeleld szamitégépes

infrastruktira, modern szamitégéppark, laptopok, tabletek.

A teljeskérli megujulds mellett azonban vannak tovabbi teendék is: a Sziiléi Szervezet
tamogatasaval éppen a napokban Ujul meg a gimnazium sportudvara. Szintén az 1525z

anyagi tdmogatasaval Uj 6lt6z8 szekrények keriiltek az alagsorba. Nem megoldott
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tovabbra sem a ,galamb-helyzet”, mely folyamatos kihivast jelent a csapadékviz

biztonsagos elvezetése érdekében.

Egy ekkora beruhdzasnal folyamatosak a garancidlis problémadk is, melynek

megoldasaban tovabbra is szimitunk a Ceglédi Tankeriileti K6zpontra mint fenntartéra.

3 Fejlesztési elképzelések

3.1 Emberi er6forras, személyi feltételek

A Ceglédi Kossuth Lajos Gimnaziumban fennallaséanak tébb mint 125 éve alatt a varos
legkivalobb tanaregyéniségei tanitottak. A 21. szézadban a pedagéguskompetenciakkal
szemben Uj és dsszetettebb elvarasok fogalmazédnak meg, mint kordbban. Ugyanakkor
az alapveté célok nem véltoztak: az eredményes, magas szinvonali oktaté-nevel
munka elképzelhetetlen a korszer(i pedagdgiai elvek szerint felkésziilt, hivatastudattal

és elkdtelezettséggel dolgozd pedagdgusok nélkiil.

A CKLG nevel6testiilete kivételesen motivalt, sokoldald, problémakra érzékeny szakmai

kéz6sség. Erre az adottsdgra a jov6ben is nagyon jél lehet épiteni.

Kiemelt feladatomnak tekintem, hogy iskoldnkban a jovében is minden tanévben
legaldbb egy, lehetdség szerint két tanitds nélkiili munkanapot belsé szakmai
tovabbképzésre forditsunk. Ezeken az alkalmakon olyan mihelyfoglalkozdsokat kivanok
szervezni, amelyek a tantestiiletet érintd didaktikai és médszertani kérdéseket
dolgozzak fel, és kdzvetleniil segitik a pedagégiai munka meguljuldsit. Fontosnak
tartom, hogy e szakmai programok egyarant szolgdljadk a pedagdgusok szakmai
fejlsdését és mentalis jollétét, hozzajarulva a kiégés megel6zéséhez és a tamogato

iskolai kozeg megdrzéséhez.

Terveim kozott szerepel, hogy a csapatépit6 foglalkozasok ne csak az iskolai falai kozt,

hanem példaul kéz6s kiranduldsokon valdsulhassanak meg.

Fontosnak tartom, hogy rendszeresen legyenek mentortanaraink, akik a palyajukra
készul6 tanarjeldltek munkajat timogatjak. Ez egyrészt lehet8ség arra, hogy minél tébb

kivald, moédszertanilag felkésziilt tanar kezdhesse meg pedagdgusi palyafutdsat,
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méasrészt nekiink is lehet&ség arra, hogy minél tobb fiatal és tehetséges taner6t
vonhassunk be, ami a korfabdl is ldthatéan hamarosan nyugdijba vonulé kollégak

utanpotlasat is jelentheti.

A nevel6- és oktatdmunkat segitd kollégak munkaja a Ceglédi Kossuth Lajos Gimnazium
egyik fontos pillére. Odaadédsuk, szakmai felkésziiltségiik, és megbizhatosaguk
meghatdrozé szerepet jatszik az iskola mindennapi mikédésében és sikereiben. Az
iskolatitkarok, laboransok és rendszergazda tevékenysége nélkiil6zhetetlen ahhoz,
hogy az intézmény szervezetten és magas szinvonalon lassa el feladatait. Célom, hogy
a feladatkorok Gjragondoldsaval ezen a terlileten is el6bbre |épjiink, pl. képzett
laboransok tudjak segiteni a kémia oktatasat, valamint az uj, korszerd szamitogépes
infrastruktira mikodtetését biztositani tudé rendszergazda ldssa el a szamitégépes
halézat miikodtetésével kapcsolatos feladatokat, esetlegesen levalasztva az

iskolatechnikusi feladatokrol.

Kulcsfontossagl a technikai dolgozék munkaja, akik gondoskodnak az iskola
tisztasagarodl, rendezettségérdl és a karbantartdsi feladatok folyamatos ellatasardl.
Kiemelt célom, hogy munkajukat megbecsiiljiik, elismerjiik, és hosszi tavon biztositsuk

szakmai és egzisztencialis megtartasukat.

3.2 Szervezetfejlesztés, innovacio
3.2.1 Digitalizacio
3.2.1.1 Eszk6zo6k

A felujitds soran UGjonnan kapott felszerelésekkel eszkdzparkunk jelentSsen
gyarapodott. Tulzas nélkiil allithatom, hogy kevés olyan allami fenntartasban 1évé iskola
van ma Magyarorszagon, amely ezen a téren jobban allna nalunk. Minden tanterem fel
lett szerelve Interaktiv, érintéképernyés panellel, melyhez biztositott az internetelérés.
Az RRF projektnek készénhetéen minden kollégam rendelkezik sajat iskolai laptoppal,
melyeken szintén az egész iskola teriiletén elérheté az informatikai halézat. Két,
korszerli szamitogépteremmel rendelkeziink, tovabba egy idegen nyelv oktatasara

kivéléan alkalmas nyelvi laborral.
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Mikrobit szettek és LEGO-robotok beszerzése révén a digitalis kultdra érakon kiviili
robotika szakkorok szervezése is lehetévé valt. Ezeken a foglalkozdsokon tanuléink
egyre nagyobb szamban vesznek részt, a legtehetségesebbek pedig nemzetkézi
robotika versenyeken is rendszeresen szerepelnek, sikeresen. Cél, hogy ezeket a
lehet&ségeket maximélisan ki tudjuk haszndlni, minél tébb didkot avassunk be a

programozas rejtelmeibe.

Fentiekbdl is lathatdan az eszkézok adottak, feladatunk tehat ezek minél jobb, és minél
széleskor(ibb hasznéldsa, a hozzajuk sziikséges IKT- és modszertani tudas fejlesztése
minél tobb tantdrgy esetén. Bels6 tuddsmegosztas keretében minden
pedagégusunknal szeretném elérni, hogy rendelkezzen az eszk6zdk hatékony

haszndlatahoz sziikséges ismeretekkel.

3.2.1.2 Digitdlis platformok

A kor kihivasainak eleget tevé ,digitdlis atallasnak” elengedhetetlen része , hogy a
modern pedagdgia sziikségleteit kielégité platformok alljanak rendelkezésre.
Gimnaziumunkban a COVID éta aktivan hasznaljuk a Microsoft 365 kiilonboz8
alkalmazasit. A KRETA digitalis eszkézei is komoly fejlédésen mentek keresztiil
bevezetésiik 6ta. Rendszeresen hasznaljuk 6ket, amelyek nagymértékben jarulnak

hozza az iskola korszer({i miikédéséhez.

A tanév &tfogé értékeléséhez nélkiilozhetetlen tdmogatast jelentenek az
adatelemzések, valamint az ESL és a Fokusz modulok grafikonjai és dsszehasonlitd
diagramjai. Kiilénésen a Fékusz modul bir nagy jelent&séggel, hiszen a pedagdgusok
onértékelése soran lehet8séget biztosit arra, hogy sajat munkajukat — példaul az
adminisztracio vagy az értékelési moédszerek terén — masok gyakorlataihoz viszonyitsak.
Az elemz8 modulok emellett az osztalyfénokék munkajat is nagymértékben segitik,
hiszen ezek alkalmazasaval pontosabban kévetheték a tanuldi teljesitmények és az
alakuld tendencidk. Itt is cél, hogy mindenki megismerje és alkalmazza ezeket a

lehetéségeket.

19



2018 6ta vagyunk Microsoft Referenciaiskola. A programcsomag részeként hasznalhato
Teams alkalmazast azéta napi szinten haszndljuk. Virtualis kozosségi tereket hoztunk
létre benne tanarok, osztalyfénokék, munkakdzosségek, osztdlyok, csoportok, stb.
részére, annak érdekében, hogy ebben a szervezeti céljaink szerint strukturalt virtualis

térben is fejlessziik az intézményen beliili kommunikaciét és tuddsmegosztast.

3.2.2 Szervezeti kommunikacio

A mar el6z6 pontban ismertetett digitalis platformoknak is készénhetSen gy
gondolom, hogy lényegesen hatékonyabba valt a szervezeti kommunikdcio. Az online
tér mind id6ben, mind térben kiterjeszti a kommunikacié jelentdségét. Olyannyira
kiterjedt — féleg idében -, hogy mara aktualissa vélt ennek a maganidét is tiszteletben

tarto etikai alapnormainak ujragondolasa.

Az online kapcsolattartds természetesen nem tudja maradéktalanul helyettesiteni a
személyes megbeszéléseket, de a mara megszokotta valt vide6értekezletek sokszor
id6-, és koltséghatékony megoldast jelentenek bizonyos korabban megszokott
gyakorlatok kivaltasara, nem is beszélve a meghbeszélés rogzitésnek lehetGségérdl,

amely lehet8vé teszi az ott elhangzé informacidk tébbszori felhasznalhatosdgat.

Szintén egy Uj — mara mar megszokott és kozkedvelt — innovacid az online
dokumentumok megoszthatdsdaga és kézosen szerkeszthet&sége. Gimnaziumunkban ez
pl. forradalmasitotta a magatartds és szorgalomjegyek megyitatdsat, versenyek

nyilvantartasat, iskolai statisztikak készitését, stb.

Természetesen ezek a lehetéségek nem szorithatjdk ki a korabban bevalt
kommunikacids formakat. Hagyomanyinkhoz hiven tovabbra is folytatni szeretnénk a

hétf6i tandri ,miniértekezleteket”, valamint a szerdai vezet8ségi megbeszéléseket.

3.2.3 Tudasmenedzsment

Kiemelt feladatomnak tekintem a tuddsmenedzsment szervezeti kereteinek tudatos

kialakitasat és m(ikddtetését. Az élethosszig tartd tanulas elvét szem el6tt tartva ma
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mar elengedhetetlen, hogy a meglévd tudds alkalmazasa mellett hangsulyt helyezziink

a szervezeti tudas folyamatos fejlesztésére és megérzésére is.

A tudasmenedzsment és kiiléndsen a tuddsmegosztds a nevel6testiilet szamara uj
szakmai inspiracidkat kinal, elésegiti a kreativ gondolkodast, csokkenti a kiégés

kockazatat, és erdsiti a pedagdgusok kdzotti csapatszellemet és szakmai kohéziot.

A 21. szazad oktatasi szemlélete szerint az intézményi fejlesztések fokuszdban mar nem
pusztan az ismeretatadas, hanem a kompetenciafejlesztés hatékonysaga all. Ennek
megfelelSen a tovabbképzések és a szocialis kompetencidk fejlesztése mellett fontos
feladatomnak tartom a digitalis kompetenciak fejlesztését szolgalé online tudastar
bévitését. Kiilonos hangsulyt kivanok fektetni a modszertani és didaktikai segédletek —
példaul palyaorientécids étletgylijtemény, digitalis feladatbank vagy osztalykirandulasi

programtar — kézos, kollaborativ szerkesztésének dsztbnzésére is.

A szervezetfejlesztés terén célom, hogy a hagyomanyos tantargyi munkakézosségek
mellett projektalapu teamek jojjenek létre. Ezek célja az oktatds-nevelés kiilonbdz6
teriletein megjelend innovativ kezdeményezések kidolgozasa, megvaldsitdsa és

értékelése, ezaltal is taimogatva az intézmény folyamatos megujulasat.

3.3 Képzési szerkezet

Minden képzési formankat felmend rendszerben a Nemzeti Alaptanterv 2020. évi
modositisa hatdrozza meg. A helyzetelemz8 részben felsorolt képzési formakon
rendszerszinten alapjaiban nem tervezek véltoztatni, azaz marad egy 8 évfolyamos

gimnaziumi osztaly és harom 4 évfolyamos gimnaziumi osztaly.

2025. szeptember 1-jétSl azonban az Alapité Okirat médositasdval lehet6vé valt az
angol-magyar kéttannyelvii gimnaziumi oktatas bevezetése, amelyre a kévetkezd 1-2

tanévben lefolytatott felkésziilés utan keriilhet sor.

Mivel két ceglédi altalanos iskola, a Téancsics és a Reformatus ezzel a képzéssel
elinditotta az elsé osztalyait, gyakorlatilag ,kételezdvé” vait, hogy erre mi raépiiljiink,

azaz az itt végz6k tudjanak majd minket vélasztani, és ne kelljen nekik mas — esetleg
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jéval tévolibb - gimnaziumba menniiik. A kéttannyelv(i oktatds bevezetéséig meg sok a

teenddénk.
Ennek keretében sor fog keriilni a

e sziil6k-didkok-tanarok kérében az igényfelmérésre

e kéttannyelvii képzés szakmai koncepcidjanak kidolgozasara
e azidegennyelvii szaktanarok kivalasztasara, képzésére

e apedagdgiai program és helyi tanterv médositasara

e a beiskoldzasi tajékoztatonk frissitésére

3.4 Pedagogiai kérdések

3.4.1 Tehetséggondozas

A gimnazium az a kdznevelési intézménytipus, ahol a tanul6k képességei, érdeklédése
és személyisége a legintenzivebben formalddik. Ebben az érzékeny, fejlédési
szakaszban kiilénésen fontos, hogy az iskola felismerje és tamogassa a tehetséget. A
tehetséggondozas nem csupan a kimagaslé tanulmanyi eredményekrél sz6l, hanem
arrdl a pedagdgiai folyamatrél, amelyben az iskola segiti a tanulokat képességeik
kibontakoztatasaban, onismeretiik fejlesztésében és a benniik rejlé lehetségek

megvaldsitasaban.

A tehetséggondozas célja, hogy minden didk megtaldlhassa azt a teriiletet, ahol
sikerélményhez juthat — legyen az a tudomany, a miivészet, a sport vagy a kézdsségi
élet egy-egy teriilete. A gimndzium feladata, hogy ehhez megfelel§ feltételeket
teremtsen: szakkdroket, versenyfelkészitéseket és személyre szabott fejlesztési
lehetSségeket biztositson. A tehetséggondozas sordan a pedagdgus nemcsak tanito,
hanem tamogaté mentor is, aki irdnyt mutat, batorit és segit a didk onallo
gondolkoddasanak kialakitdsaban. Azonban fontos, hogy ezeket a sikereket ne csak
jegyekben, versenyhelyezésekben, hanem a tanulé fejlédésében, személyes

kiteljesedésiikben is mérjuk.

22



A tehetséggondozas kiemelt teriilete a Ceglédi Kossuth Lajos Gimnaziumban folyé
oktaté-neveld munkanak, ezért kiemelt figyelmet forditunk a tehetségek

beazonositasara, valamint pedagdgusaink ilyen téren valé tovabbképzésére.

Iskolank 2017 &ta Mingsitett Tehetséggondozd Miuhely, tobb kollegank évek ota
sikeresen szerepel a KOBUKI palyazatokon, amelynek feltétele, hogy a tamogatott

pedagogus sikeres és eredményes tehetséggondozé munkat végezzen.

3.4.2 Okotudatossag

A mai vildgban, amikor a kérnyezeti valsdg hatasai mindennapjaink részévé valtak, az
iskoldknak kulcsszerepiik van abban, hogy a fiatalok megtanuljanak felelgsen
gondolkodni a természetrél és a jovor6l. Az 6kotudatossag nem csupan egy tantargyi
téma — nem is szeretném, ha csak egy tantargyhoz kétédne-, hanem szemlélet, amely

athatja az egész iskola miikédését.

Az o6kotudatos nevelés segit abban, hogy a tanuldk megértsék: dontéseiknek
kévetkezménye van — akar a fogyasztasban, az energiahasznalatban vagy a kdzdsségi
életben. A fenntarthatésagi programok, a szelektiv hulladékgy(ijtés, az évek 6ta iskolai
szinten megszervezett papirgy(jtés, hasznalt elem- és étolajgy(ijtés mind-mind
hozzajarulnak ahhoz, hogy a didkok ne csak tudjdk a kornyezettudatos életmod
jelent&ségét, hanem érezzék, éljék is meg, legyenek rendszeresen aktiv résztvevdi

annak.

3.4.3 Témahetek

Hosszu ideje hasznos kezdeményezésnek tartjuk az évrél évre megjelend kdznevelési
témahetek rendszerét. Kezdetektél fogva csatlakoztunk a Pénz7 pénziigyi és vallalkozoi
témahéthez, a Digitdlis Témahéthez és a Fenntarthatdsagi Témahét programjaihoz.

Volt olyan, hogy minden osztaly projekt munka keretében vett benne részt, volt, hogy
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kijelolt osztalyok dolgoztak fel sajat Otleteik szerint, majd osztottak meg az igy

megszerzett tudasukat a tobbi osztallyal.

Célom, hogy kialakitsunk olyan tandri teameket, melyek egy-egy témara
specializadlddnanak, és szervezésiikben, irdnymutatasuk szerint dolgoznak fel a didkok
az aktudlis témahetet. Fontos, hogy minden osztalyunk mindhdrom témahétben

legalabb egyszer aktiv szerepl6ként vehessen részt.

3.4.4 Egyéb szakmai kérdések

Gimnaziumunk kiemelt szerepet tolt be Cegléd varos és a tagabb kérnyezet életében.
Nemcsak a mi tandri karunk nagy része végzett a Kossuth-ban, hanem a varosi iskolak
nevel6testiileteinek is jelentds része érettségizett itt. Sok olyan didk jar hozzank, akik
csaladjanak generaciok dta ez volt az alma matere. A Gimnazium mindig szem el6tt van.
Mindezek egyre névekvé felelGsséget is ronak rank. A hozzank érkezd didkok mennyire
talaljak/talaltdk meg a szamitasaikat a nalunk toltott 4 vagy 8 év alatt. Mekkora az
egyébként nagyon nehezen mérhetd hozzaadott érték? Milyen teriileteken kell elébbre

lépniink, hogy még jobbak lehessiink?
Néhany gondolatot emlitenék meg, amik kiemelten fontosak szamomra:

e tisztelet minden tekintetben: tanar-diak-szUl6 reldciokban és egymas kozott

e tolerancia, személyes példamutatassal: segitsen a didkoknak elfogadni egymas
kilénboz8ségeit, kialakitani egy nyitott kozosséget

e differencidlds: tandran és tandéran kiviil is, hogy mindenkinek legyen lehetdsége
fejlédni

e a motivacié megteremtése, fenntartasa

e tanulasi készségek fejlesztése: az életfogytig tartd tanuldsra valo igény
kialakitdsa, a kommunikacio, a kritikus gondolkodas, a kreativitas fejlesztése

e szocidlis érzékenyités: folytatni az iskola jotékonysagi hagyomanyait
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3.4.5 Iskolai dokumentumok attekintése

Az elmult évek soran sokszor és sok mindenben véltoztak a gimnazium m(ikédését és
életét meghatarozd dokumentumok. Koszénheté ez a térvényi hattér valtozasainak is

és az iskolai képzési szerkezet atalakulasanak is.

Palyazatom irdsakor részletesen és 6sszefiiggésében is tanulmanyoztam a gimnazium

Pedagdgiai Programjat, Szervezeti és miikodési szabdlyzatat, Hazirendjét.

Ugy vélem, sziikséges ezen dokumentumok atfogo és egységes atvildgitdsa, és mind
szerkezetének, mind kiillemének, mind tartalmanak aktualizdldsa, pontositasa,
modernizildsa. Szeretnék a nevelGtestiilet tagjaibdl létrehozni egy kisebb csapatot,

akikkel egyiitt ezt a nem egyszer( folyamatot véghez vinnék

3.5 Kozosségfejlesztés

A hagyomany, a jovSkép és a kdzosség egymastdl elvalaszthatatlan fogalmak. A 125
éves jubileumi rendezvénysorozat kiemelkedik ezek koziil, de szamos kdzdsségfejleszt

kezdeményezésiink valosult meg az elmult években.

Az U] didkok szdmara minden évben meghatédrozo a kozdsséghez tartozast deklarald
Gélyanap. A hagyomanyosnak mondhatd CKLG-s pdlé mellett népszerd volt a gimis-
logés pulcsi is, ez utébbibdl is lehetne hagyomanyt teremteni. A Szalagavaté mellett
legalabb annyira kdzosségteremtd a tancprobak hosszi sora, melyek eredményeként
minden évben szinvonalas produkcidkat lathatunk. Az Enekl§ osztilyok versenye
valészinlileg az egész orszagban egyedilallé kezdeményezés, ebben a tanevben
tinnepeljiik a otvenedik ilyen rendezvényt. Ugyancsak o&tvenedszer valasztunk

didkigazgatot a Forditott Nap keretében.
Az elismeréseknek is fontos kdzésségfejleszté szerepe van. Hagyomanyos dijaink:

e a ,Kossuth Gimnaziumért” dij,
e a,Jotanuld —jo sportold” dij,
e az Evdiadkja”

e 2a,Simon — Traub”-dij
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e a ,Gyanyi—Turi” dij

e az,Osvath Sara” mlivészeti dij
e a,Velkey” dij

e a ,Readl” dij

e a,Természettudomanyos” dij

Fontosnak tartom, hogy az alapitvanyi tdmogatas mellett kiilsé partnerek, szponzorok
bevonasdval anyagilag is rangossa tudjuk tenni ezeket a dijainkat az erkdlcsi és

kozosségi megbecsiilés mellett.

Vezet6ként kulcsfontossaginak tartom, hogy a tantestiilet valédi kozosségként
m(ikddjon, tagjai pedig érezzék, hogy munkajuk értékes és megbecsiilt. A hatékony
intézményvezetés alapja a rendszeres, Oszinte és kétiranyu kommunikaciéo a
pedagogusokkal, a nevel6-oktaté munkat segité kollégakkal, valamint a technikai és

adminisztrativ dolgozokkal.

A nyitott vezetdi szemlélet szamomra azt jelenti, hogy a munkatarsakat nem csupan a
megvaldsitas eszkdzeiként kezelem, hanem partnerként bevonom Gket az intézmény
életének formaldsaba. A pedagdguspalya olyan magasan képzett, 6nallé gondolkodasu
szakemberekbdl all, akiknek kreativitasa és kezdeményezikészsége hatalmas érték. Ezt
a vezetésnek fel kell ismernie, és olyan feladatokat kell kindlnia, amelyek illeszkednek

az egyéni adottsagokhoz és szakmai ambiciékhoz.

Ehhez elengedhetetlen, hogy a vezet6 jol ismerje munkatarsait — tudja, kinek mik az
erdsségei, fejlesztend§ teriletei, szakmai céljai, és hogyan illeszthet6k ezek az iskola
stratégidjahoz. Ugyanilyen fontos, hogy figyelemmel legyen az emberi tényezékre is:
felismerje, ha valakit személyes vagy csaladi nehézség terhel, és sziikség esetén
tdmogatéan tudjon reagalni. Ez a fajta személyes odafigyelés id6- és energiaigényes, de
hosszu tadvon ez teremti meg a bizalomra, kélcsonds tiszteletre és elkdtelezettségre

épiil6 iskolai kbzosséget.

Vezet6ként fontosnak tartom a folyamatos jelenlétet és a személyes odafigyelést a
szervezetben. Meghallgatom munkatarsaim véleményét, mert meggy6z6déesem, hogy
gondolataik, javaslataik és visszajelzéseik jelentdsen hozzdjdrulnak az iskola

mindennapi miikddésének mindségéhez és a felelds vezetdi dontésekhez. Nyitottan és
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tisztelettel viszonyulok a télem eltér allaspontokhoz, és térekszem arra, hogy a
tantestiileti kommunikaciot az érvelésen, a kélcsénés meghallgatason és a kdzds

gondolkodason alapuld légkdr jellemezze.

3.6 Kapcsolatrendszer

3.6.1 Kapcsolat a szll6kkel

Nevelg-oktaté munkank egyik leger6sebb hatterét a csalddok jelentik, akik
sokszinlségiikkel gazdagitjadk az iskola kozosségét. Bar sokszor meglehetdsen
kiilonbdz6 nevelési elveket vallanak, a sziil6k tulnyomd tébbsége elfogadja és

tdmogatja az iskola értékrendjét, pedagdgiai irdnyvonalat és szakmai célkit(izéseit.

Meggy6z6désem, hogy a sziil6ket egyénileg és képviseleti szinten is meg kell hallgatni.
Ha komolyan vessziik 6ket, és nyitottan fordulunk feléjik, mérlegeljiik javaslataikat,
igyeksziink orvosolni panaszaikat, akkor nemcsak egy nyitott parbeszéd alakul ki iskola
és sziil§ kozott, hanem sok konfliktust is el tudunk keriilni. A sziilGi jelzéseket nem az
iskola vagy egyes tanarok elleni tdmadasként kell kezelni, hanem befogadé médon meg
kell hallgatni és elemezni kell 6ket. Legfontosabb a hiteles és folyamatos parbeszéd. A
véleménycsere, a felmeriil6 kérdések vagy javaslatok megvitatdsara tébb forum is
rendelkezésre all. Intézményi szinten évente két szUlGi értekezletet és két fogadoorat
tartunk, emellett 2009 6ta m(ikédik az Iskolai SziilGi Szervezet, amely rendszeresen

lilésezik, és amelynek elndke tagja az Iskolaszéknek.

A sziil6kkel vald egyiittmiikddés jellemz6en kiegyensulyozott és partneri. Mar a tanév
eleji sziil6i értekezleteken atadjuk az éves munkatervet, igy a csaladok elére
tervezhetnek a kozés rendezvényekkel, programokkal. Hagyomany, hogy a sziil6k
betekintést nyernek az érettségi vizsgdk folyamataba, valamint aktivan segitik a

szalagavato, ballagas, iskolai balok és vizsgak szervezését.

Kildn készonet illeti Sket az iskola érdekében vallalt jelentGs anyagi hozzajarulasukért,
kildndsen a Kossuth Gimnaziumért Alapitvany tdmogatdsan és a Sziiléi bal bevételein

keresztiil. Az Iskolai Sziil6i Szervezet vezet6sége folyamatosan figyelemmel kiséri az
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oktatd-nevel6 munka alakuldsat, és 5rommel tamogat minden olyan kezdeményezést,

amely a didkok motivéltsagat és az iskola eredményességét noveli.

3.6.2 Kulsé kapcsolatok

A Ceglédi Tankeriileti K6zpont latja el a gimnazium fenntartéi és miikodtetdi feladatait.
A rendszeres igazgatoi értekezletek, valamint a mindennapi munka soran megvaldésulé
folyamatos személyes kapcsolattartas biztositja az informdciék hatékony aramlasat.
Célom olyan partneri kapcsolat fenntartasa a Tankeriilettel, amelyben a kommunikacio
valdban kétiranyu, és amely lehetévé teszi, hogy a fenntartéi dontések el6készitését
tamogassuk, mikézben meg6rizzitk a gimndzium szakmai 6nallésagat és sajatos

arculatat.

Az oktaté-nevel6 munka jogszeriiségének és mindségének ellenérzését az Oktatasi
Hivatal végzi, elsésorban a jogi feligyelet, a nyilvdntartasi rendszerek, a felvételi
eljdrasok, az érettségi vizsgak és a tovabbtanulas teriiletén. Az OH Szolnoki Pedagdgiai
Oktatdsi Kozpontjaval kialakitott szakmai kapcsolatunk példaérték(: iskolank hat
tantargygondoz6 szaktanacsadé munkajat adja a szervezetnek, és rendszeresen részt
vesziink kozés képzéseken, szakmai programokon, versenyeken. Az emelt szinti
érettségik szervezése soran kozvetlen kapcsolatban dllunk a Pest Varmegyei
Kormanyhivatal Oktatasi és Kulturalis Osztalyaval, valamint a Ceglédi Jarasi Hivatallal,

akikkel folyamatos szakmai egyuttmikodést alakitottunk ki.

A Ceglédi Onkormanyzattal, valamint a varos oktatasi és kulturdlis intézményeivel
hagyomanyosan jé kapcsolatot dpolunk. Az elmult években tébb alkalommal nyertiink
tamogatast a varos kulturalis alapjanak palyazatain, és diakjaink rendszeres szerepl6i a
varosi rendezvényeknek, linnepségeknek. Gimnaziumunk pedagogusai és tanuldi aktiv
résztvevdi Cegléd kulturalis és miivészeti életének, tevékenységiik a varos kdzdsségi

arculatanak szerves részévé valt.

Erds szakmai és szakmakdzi kapcsolatainknak koszonhetSen tébb koézds oktatasi

projektet is megvaldsitottunk a varos kozépiskoldival. Fontosnak tartom ezek
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folytatdsat, hiszen bar természetes a verseny a tehetséges didkokért, az oktatds kdzos

célja — a tanuldk fejlédése — Osszekdt benniinket.

Az altalanos iskoldk — legyen az helyi vagy a kistérségbe tartozd — mint leendé didkjaink
otthona szintén legfontosabb partnereink kozé tartoznak. Nagyon fontos, hogy
ismerjék munkédnkat, hogy a tandri karok kozt j6 kapcsolat alakuljon ki, hogy
palyavélasztaskor hiteles és pontos informacidkkal rendelkezzenek rélunk.
Rendszeresen részt vesziink a végziseik palyavalasztasi értekezletein. A
kapcsolatkiépités fontos tere, hogy minden évben szerveziink tanulmanyi versenyeket
a kistérségben 1év8 dltaldnos iskoldsok szamara matematikabol és idegen nyelvekbdl.
Ezek a versenyek nem csak arra alkalmasak, hogy a didkokat bevonzzuk az iskolankba,
hanem hogy teret biztositsunk a szakmai kapcsolatoknak az adott targy pedagégusai

kozott.

Iskoldnk tagja a Gimnaziumok Orszagos Szovetségének és a Rakdczi Szbvetségnek. E
partnerségek révén szamos tovabbképzési, palydzati és tapasztalatcserére épulé
lehet&séget hasznositottunk, amelyek jelentGsen hozzajarultak intézménylink szakmai
fejlédéséhez. A Rakdczi Szovetség rendszeresen tdmogatja egy-egy osztalyunk hataron

tuli tanulmanyutjat.

Az Origo nyelviskola partneriskoldja vagyunk, nyelvtanaraink rendszeresen részt
vesznek a nyelvvizsgdk lebonyolitasaban, melynek eredményeként eredményesebben

tudjak felkésziteni sajat didkjainkat a vizsgakra.

Széleskdri kapcsolataink kiterjednek a felsGoktatasi intézményekre is: tanitdsi
gyakorlatot teljesits és hospitald hallgatokat fogadunk, akik gyakorlati tapasztalataikkal
és friss szemléletiikkel gazdagitjak munkankat. Az egyetemek emellett rendszeresen
tartanak kihelyezett téjékoztatdkat és nyilt napokat iskoldankban, segitve didkjaink
palyaorientaciojat.

Intézményiink szakmai hirnevéhez hozzéjarulnak didkjaink és tanaraink kimagaslé
versenyeredményei, miivészeti és tudomanyos teljesitményei, valamint a médidban
valé rendszeres megjelenéseik. Ezek nemcsak iskolank elismertségét, hanem varosi és

regiondlis szerepvallalasat is er&sitik.
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3.7

Infrastrukturdlis fejlesztések

Ez az a teriilet, amelyben a masfél éve befejez6dott, két évig tartd feldjitasnak
készonhetéen a legkevesebb a dolgunk egy atlagos magyarorszagi iskoldhoz képest. A
gimnazium teljes épiilete a pincétdl a tet6ig megujult. Nem csak szép, de nagyon jo is

lett. Maradtak azért még feladatok, sajnos vannak még hianyossagok.

Iskolakényvtarunk — mely 44.031 darabos konyvéllomanyaval a varos masodik
legnagyobb kdnyvtdra — nem kapta meg a feldjitaskor betervezett dsszes szekrényt,
kényvespolcot. Ezért a kdnyvtar gylijteményének egy részét — beleértve tankényveket
is — a mai napig a padldn taroljuk, ami nemcsak esztétikai szempontbdél nem szép és
méltatlan, hanem tlizvédelmi szempontbdl is aggalyos. Bizva a fenntarté segitségében
és a SziilGi Szervezet tamogatasaban, remélhetSleg minél elébb helyiikre keriilhetnek a

konyveink.

Tervezés alatt és kivitelezés el6Stt all a f(itési rendszer racsatlakoztatdsa a strand feldl
érkez6 geotermikus energidra, melyt6l nagyon komoly megtakaritast reméliink.
Természetesen egy ekkora beruhazas soran menet kézben deriilnek még ki hibdk,
amelyek nagy része garancidlisan orvosolhatd. Ezek folyamatosan zajlanak is. Nem
megoldott viszont az alagsor vizesedése, szell6ztetése. Utobbira a fenntartd biztositott
keretet, a tél folyaman remélhetéleg az alagsor teljes hosszara kiterjed6en kibdvitik a
szellGztetési rendszert, melyt6l a falak penészedésnek megsziinését varjuk. Az 8szi
szlinetben az 1SzSz hathatés tdmogatasaval megujul/megujult a salakpalyas sportudvar,
valamint a sportpdlya és a térkd talalkozdsanal a szintkiilonbséghdl adddé
balesetveszélyt is sikeriilt megnyugtatéan megszintetni. Tavaszra marad a sportudvar
sulylékd, tavolugré részének felajitasa, melyek utan ezeket a sportokat is biztonsagosan

lehet majd Gzni.

Az épiilet tetején a galambok okoznak allandé problémat, melyet a felUjitaskor nem
sikeriilt megoldani. Sajnos nagyon kevés helyen keriiltek ki in. madarriaszté tskék,
ami miatt bizonyos id6szakokban tébb szaz galamb iddzik az épiilet tetején, iiriilékiikkel
eltdomitve a csapadék elvezetését biztositd csatorndkat. Hosszu tavon mindenképp
sziikséges lesz a madarriaszto tuskék teljes kori kihelyezése, valamint az ereszcsatorna

valamilyen védelme, pl. haléval valé befedése, amely meggatolja annak eltémd&desét.

30



4 A nevelGtestilet értékelése a vezetdi munkardl

2013. 6ta m(ikddik gimnaziumunkban a kérddives vezetdi értékelési rendszer. Egy 32

kérdésbdl allé kérddivet toltenek ki a nevel&testiilet tagjai minden tanév végén a 3 tagu

vezetdség egy-egy tagjardl. A 2024/2025. tanévben mint igazgatdhelyettesen éppen

rajtam volt a sor.

A kérdéiv 32 allitast fogalmaz meg, a valaszadok 5+1 fokozatu skalan (1: legkevésbé; 5:

teljes mértékben; +1: nincs informaciom) jeldlik meg, mennyire értenek egyet az adott

megfogalmazassal, melyek 5 vezetési kompetenciat vizsgalnak.

Eddig dsszesen 2 ilyen értékelés alanya voltam, melyen a kovetkezé eredmények

sziilettek:
N 2021/2022 2024/2025
Atlag ! Széras Atlag | Széras
" Feladatvezérlés, 444 | 064 434 | 072
iranymutatas
Helyzetfelismeré;,_ 4,48 0,72 4,22 _ 7,79—
kreativitas
Munkatarsak  fejlesztése, 4,53 0,68 4_,37 0,73
Osztonzése, sajat fejlédés
. Kommunikacié 4,53 10,65 435 | 082
Emberi kapcsolatok _ 4,54 _0,67 4,32 6,86
Osszesen 4,51 0,67 4,32 0,78 |

Bar az értékelést igazgatéhelyetteséként kaptam, ugy érzem ennek ellenére

irdnymutatd, hiszen a munkatarsak vezetdi kompetencidkat értékeltek.
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A béven 4,00 feletti atlagok miatt ugy gondolom, nem kell szégyenkeznem, viszont az
dsszességében 0,2-es visszaesés mindenképp arra 6sztén6z, hogy tudatosan fejlesszem

magam ezeken a teriileteken is.

5 Személyes zard gondolatok

A Ceglédi Kossuth Lajos Gimnazium vezet&jének lenni komoly felel6sség, rendkiviili
megtiszteltetés és inspiralé kihivas. Tizenkét éve érkeztem az iskolaba - ahogy
bevezet6mben is emlitettem — masodik munkahelyre és masodik otthonomba.
Koszoném kollégaimnak a kezdetektdl fogva érezhet§ bizalmat és tamogatast, a sok
szakmai és barati beszélgetést, melyek mind elébbre vittek, megértették velem, mit

jelent a Ceglédi Kossuth tagjanak lenni.

Célom, hogy legjobb tuddsom szerint, el6djeimhez méitén hozzétegyek ennek a

nagymultd intézmények a torténeiméhez.

Hiszem, hogy az &szinteség, a szakmaisdg, a tisztelet, az igazsagossag és a

kovetkezetesség az alapja annak, hogy valaki sikeres vezet§ legyen.

Tisztelettel és szeretettel ajanlom palyazatomat

e agimnazium didkjainak — akikért ez az iskola létezik
e asziil6knek — akik biznak az iskolaban és bennlink, tandrokban
e kollégdimnak — akikkel csakis egyiitt fogjuk tudni elérni a k6z6s célokat

o és Edesapamnak...

Cegléd, 2025. november 10.

Heimann Gy4z6
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