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Helyzetelemzésre épiilé vezetdi célkitiizéseim:

Az igazgatéi munkam alapelve, hogy az iskola egyszerre legyen értékkdzvetitd, modern €s

emberkozpontil intézmény.

Célom, hogy a Ceglédi Kossuth Lajos Gimnazium tovabbra is meghatarozo szerepldje legyen
a térség oktatasi életének, és biztos alapot adjon a fiatalok felséfoku tanulmanyaira, illetve
életpalyajukra. A kivivott presztizsét meg tudja Orizni, esetleg erdsiteni. A ,,gimi” valoban a
»gimi” maradhasson és a sziléi igényeknek, elvardsoknak mindinkdbb megfeleljen.

Természetesen a meglévo értékeket, eredményeket megtarva, arra épitve.
5.1. Az intézmény ,keresettségének” és beiskoliazasi vonzerejének erositése

A gimnazium magas szinvonali oktatdsi tevékenysége miatt folyamatosan nepszerii a
térségben. Azonban minél tobben jelentkeznek, annal magasabb pontszamokkal rendelkezo
diakokat lehet felvenni, mely tovabb erdsiti az iskola szinvonalat. Azt gondolom, hogy a mar
kialakitott és jol miikod6 képzési profil mind a 4 mind a 8. évfolyamos képzésben jol miikddik,
de picit a piaci igényekhez igazodo 1nnovaciot igényel.
VezetOként célom, hogy a beiskolazasi programok, a palyaorientacios rendezvények és a
partneriskolai kapcsolatok révén még tudatosabban épitsiik a Ceglédi Kossuth Lajos
Gimnazium jo hirnevét, megfelelve a sziilSi elvarasoknak, hogy gyermekiiket minél tébben
akarjak iskolank falai koz6tt jo helyen tudni. Itt két dolgot is kiemelnék mint fejlesztésre

szorul9, illetve ujitasra, bevezetésre varo feladat:

- Az egyik, hogy az iskola propagalasa, ezaltal minél szélesebb kdrben vonzova tenni a
gyerekeknek és sziil6knek. Gondolok itt a kdrnyez6 és nem csak, a ceglédi altaldnos iskolak
palyaorientacids napjain részt venni, ahol nemcsak a pedagdgusok, vezetok, hanem a tanulok
maguk mutatnak be aziskolat, a programokat, igy bevezetve a palyavalasztas el6tt al16 didkokat
a ,,gimis életbe”! Nemcsak a tanulmanyi lehetségekrol, de kiemelten a plusz programokat
bemutatva. Ezt sziil6ként, és pedagogusként is latom, mennyire fontos, hogy elsé kézbol
tudjanak meg informaciokat a gyerekek. Emellett jok természetesen a nyilt napok, a Giminf6
estek is, de ha Mohamed nem megy a hegyhez, akkor majd forditva. Jelen kell lenniink jobban
a térség azon iskolaiban is, ahonnan érkeznek mindig tanuloink, tehat a személyes jelenlétet

erdsiteném, reklamozva ezzel iskolankat.
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Véleményem szerint nagyon jol mutatna a honlapon egy olyan ,,kossuthos” kisfilm (nevezzik
kampanyfilmnek), melyet a diakok készitenek el €s adnak benne rovid izelitét az iskola
mindennapjaibdl, életébdl, hangstlyt fektetve a kiilonféle programokra, gimis hagyomanyokra.
Igaz, hogy volt, van hasonl6 bemutatkozo kisfilm ,,Gimazs” cimmel, mindenképpen szélesebb
korbe vald eljuttatasa és kis modernizaciodja, ijabb otletekkel valoé megtdltése sziikséges. Ez
torténhet valamilyen motivald jellegii jutalmazassal kiirt palyazat keretében, de akar
meédiadrakon is projekfeladatként. Véleményem szerint egy ilyen anyaggal még inkabb

megfoghatoak a mai fiatalok.
5.2. A gimnazium elismertségének megorzése

Gondolok itt az oktat6-nevel6 munka eredményességére, mely szamokban is mérhetd. Ilyen a
kordbban mar emlitett j6 kompetenciamérési eredmények, az egyetemre felvételt nyertek tobb

mint 90%-os eredménye, a magas nyelvvizsga bizonyitvinyok megszerzése.

Amihez természetesen kellenek a magasan képzett, innovacidra, médszertani megajulasra
nyitott pedagégusok. Azonban ilyen pedagdgust csak nyugodt, tdimogato, aranyos terheléssel
ellatott, a véleményét, oOtleteit elmondhatd, tehat egy abszolat demokratikus kézeg tud
biztositani. J6O az a képzési profil, hogy évente indul emelt szintii tehetséggondozas a 8
évfolyamos, emelt matematika, természettudomany, angol nyelv, német nyelv, human és
informatika csoport a 4 évfolyamos osztalyokban. Tehat azt gondolom, hogy ebben a pontban
jO Gton jart, jar az iskola.

Azonban azt hiszem, ehhez a két ponthoz kapcsolodik az a nagyon fontos és véleményem
szerint nem ) keletli elképzelés, hogy egy angol-magyar kéttannyelvii osztalytnagyon iddszerii
és elvart lenne inditani, amely szintén erés vonzaspontja lehetne az iskolanak. Természetesen
tudom, hogy ennek komoly feltételei vannak, hogy tobb kozismereti targyat lehessen idegen
nyelven tanitani és bar még nem ismerem az ehhez hasznalhaté human erdforras és anyagi
lehetdségeket, - de azt sajat tapasztalatbol tudom, hogy kival 6an felkésziilt nyelvtanarai vannak
az iskolanak- azonban azt gondolom, hogy ko6zdsen, a pedagodgusokkal, a fenntartoval
megoldhato feladat lehetne és valoban nagyban hozzajarulna az iskola népszeriiségéhez, egy
ujabb piacképes, a kor igényeihez igazod6 képzéshez. Ennek alapjaihoz, ha jol tudom

hozzajarul az ERASMUS projekt is.
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A masik, szerintem ujragondolasra érett dolog a,,0-dik” nyelvi el 6készitd osztalyok inditasanak
gondolata. Ez egy népszerl, eredményes képzési forma volt, tobb tanuléom, s6t a sajat
gyermekem is ezt valasztotta és nagyrésziik felsGfoku nyelvvizsgaval hagyta el az iskolat.
Tudom, hogy nem volt mar olyan népszeri a sziilok korében, de azt gondolom, hogy azodta
sokat valtozott a helyzet és én azt tapasztalom, hogy egyre tobb sziild, gyermek igényelné ezt a
fajtaképzést. Annal is inkabb, mert van ugyan emelt angol nyelvi képzés, azonban ott a francia
nyelv a kotelezOen valaszthatd masik idegen nyelv, és ezen tény miatt mondanak le err6l tobben
is. Sziil6ként elmondhatom, hogy mi is a fiam esetében, mert az emelt angolt szerette volna, de
a francia miatt nem valasztottuk és tobb sziil¢ ugyanigy tett, tehat ez a fajta parositas nem
feltétleniil alljameg a helyét és visszatartja azokat, akik az er8s, emelt nyelv oktatésban lattak
a terveiket. Tehdt itt is lehetne alternativat talalni, hogy ez ne tartsa vissza a tanuldkat, sziil6ket

a valasztasnal.
5.3. Tovabbtanulas segitése

Az intézmény szakmai munkajat jellemzi, hogy a felvettek dontd tobbsége az allamilag
finanszirozott képzésben folytathatta tanulmanyait. Mint ahogyan arr6l mar irtam az egyetemre
bejutok aranya a 2024-es évben 94 %-os, tehat igen magas volt, ami rimutat az eredményes
munkara. De természetesen azt is fontos didkjainkban tudatositani, hogy az elkdvetkezendd
években nem csak a felsGoktatasba vald bejutas fontos, hanem a sikeres helytallas €s a
diplomaszerzés is. J6l mitkodik a palyaorientacids nap keretében a 12. évfolyamosok szamara
rendszeresen szervezett tovabbtanulasi tajékoztatdt, ahova a legnevesebb egyetemekrdl,
foiskolakrdl érkeznek eléadok, hogy bemutassdk intézményeiket, megkdnnyitve ezzel a
végzOsok szamara a jovo tervezését. Ezt lehetne szerintem tovabb szélesiteni, elballagott
didkjaink koziil, tobbet és tébbféle szakrdl, karrdl visszahivni, hiszen az elsé kézbdl kapott
informacio a legrelevansabb és a leginkabb elfogadott is a didkok szamara. Természetesen
folytatni kell az Educatio kiallitasra valé latogatas szervezését is a palyavalasztds el6tt allo

fiataljainknak.
5.4. Tehetséggondozas és versenyeredmények fejlesztése

A tehetséggondozas kiemelt célteriilet maradna, az intézményben jelenleg 32 kiemelten
tehetséges didk tanul. Ezért fontosnak tartom és tamogatni kivanom a tanulmanyi versenyekre

valo felkészitést, az egyéni fejlesztési programokat, hogy a tanulok megmutathassik
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tehetségiiket és ehhez a kivant segitséget is megkapjak. A tehetséggondozas célja, hogy

diakjaink orszagos és akar nemzetkozi szinten is megalljak helyiiket.

Kezdeményezném egy didk— didk mentoralasi program elinditasat, tamogatasat: A
modszertani gazdagitas egyik nagyon fontos eleme, hogy a didkok egymastdl is tanulhatnak az
egyes tanévek soran. A didk-diak mentoralasi program egyik nagy elénye, hogy adott
korosztalyon beliil a tanuldk szivesebben fogadjak a segitséget, mint a tanar-diak oktatasi
folyamatban. Ez a modszer nagyon komoly kutatasi hatérrel rendelkezik mar, de természetesen
fontos kidolgozni a részleteket, hogy ez a mentoralasi lehet0ség szervezetten és eredményesen
miik6djon a jovében. A legfontosabb, hogy meg kell taldlni a mentor és mentoralt szamarais a
megfeleld motivaciét a program elinditasaban. Tamogatom, hogy a jovében egy magasabb
évfolyamon tanulé didk egyes tantargyakbol -akar a kozosségi szolgalat keretében is-
mentoraljon, timogasson egy vele egy intézménybe jard didkot. Véleményem szerint a
tanulasnak ez egy olyan 1j formdja, mely jo lehetdségeket rejt magaban és hasznalhato

segitséget nytjthat a jovoben.
5.5. A felzarkdztatas és esélynivelés erdsitése

Az egyéni kiilonbségek kezelése érdekében a felzarkoztato és differencialt tanulasszervezési

formakat kiemelten tamogatom.

A tanulasi nehézségekkel kiizd6 diakok szamara egyéni fejlesztési tervek, egyéni banasmodban
részesiilnek. Az intézményben 5 BTMN- es és 5 SNI-s tanul6 jar. Fontosnak tartom, hogy az 6

oktatasuk, esetleges konnyitésiik a szakért6i véleményeik alapjan megtorténjen.
5.6 Digitalis és médszertani innovaciék alkalmazasa

Fontos célom, hogy a modern eszkdzok hasznalata beépiiljon a tanitas mindennapjaiba. Az
iskolaa gyonyorti feldjitasa, korszeriisitése soran nagyban boviilt az IKT eszkozpark is, melyet
teljes mértékben, minél innovativabb lehet6ségekkel ki kell hasznalni, élvezetesebbé,
hatékonyabba téve vele a tandrakat. Itt szeretném, hogy szervezziink meghatarozott
gyakorisaggal ,,jogyakorlatok” atadasat, belsé tudas atadast, hiszen egyrészt nem mindenki
annyira tapasztalt ebben, masrészt mindig vannak 1ij dolgok és szeretném, ha ezeket meg

tudnank szervezetten, gyakorlati modon osztani egymassal.
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Uj kihivés ezen a teriileten a mesterséges intelligencia felhasznalasinak elsajatitasa gy, hogy
azt a didkok a tanuldst timogat6 rendszernek és semmiképpen ne a tanulast helyettesito
eszkozként tekintsenek ra. Tehat fontosnak tartom a mesterséges intelligencia hasznalatanak és
etikai vonatkozasainak ismeretét, lehetéségek szerint ezzel kapcsolatos tovabbképzéseken valo
részvételt, illetve 0sztondzni szeretném a megszerzett tudas atadasat tantestiileti vagy

munkak$zosségi értekezleteken.

A digitalis oktatasi platformok, a tanari tovabbképzések tamogatasa kiemelt feladat lesz, hiszen
a gyerckek valtoznak, a vilag valtozik nekiink pedig alkalmazkodnunk kell ehhez, hogy

hatékonyak tudjunk lenni a tanitasban is.
5.7. A tanari kozosség szakmai és emberi dsszetartasanak erdsitése

A tantestiilet a gimnazium legnagyobb értéke. Ezt a témat a korabbi részben elég részletesen
kifejtettem. Hiszen a szakmai felkésziiltsége az intézménynek kivalo, de nem tud

maradéktalanul j6l miikddni, ha nem egy felszabadult, jo 1égkdrben zajlik a mindennapi munka.

Tudom, hogy mennyire befasultta, lassan kiégetté, sot beteggé tudja tenni az embert egy nem
megfeleld munkahelyi 1égkor. Eppen ezért gondolom azt is, hogy a tantestiiletnek most egy
teljesen uj, mondhatni ,,semleges” vezetére van szitksége ahhoz, hogy -akinél mindenki ,,tabula
rasdval indul- mind a pedagdgusok, mind a didkok, mind a sziil6k intézménybe vetett bizalma
helyreélljon. Fontosnak tartom a kozos gondolkodast, az egymas iranti tiszteletet, a rendszeres
szakmai parbeszédet és a k0z0sségi programokat. Nem iires szonak tartom a demokratikus
vezetési elvet és nemcsak vezetdi tapasztalatlansagom miatt szamitanék a helyettesekre és
minden kollégam segitségére. Kiemelkedden fontosnak tartom, tapasztalataim alapjanis, a jo
belsd informacidéaramlast. Hogy az informacié mindig elsé kézbdl juthasson el minden

kollégahoz.

Célom egy inspirald, timogato, bizalomra épiil6 1égkor kialakitdsa, fenntartasa, folyamatos
apolasa, ahol elismerik a dolgozok munkajat. Azt gondolom, hogy egy ekkora létszamu
tantestiiletnél pedig még inkabb hangsilyt kap a csapatépités, a kdzosség erdsitése, melyet

szamos k6z0s programmal, kirandulassal esetleges sportprogramokkal lehet tovabb erdsiteni.
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5.8 Infrastrukturalis és targyi fejlesztések folytatasa

Az intézmény az egy évvel ezel6tti atadasa utan nemcsak épiiletileg, de eszkozparkilag,
berendezésileg is egy igazi 21. szazadi iskola lett, ahové tényleg j6 bemenni. Osszességében az
1skola megujult épiilete és fejlesztései lehetGséget adnak arra, hogy a legmodernebb
kornyezetben végezheté az oktaté-nevel6 munka. A mindségi oktatas targyi feltételeinek
biztositdsa elengedhetetlen, ez is megtdrtént, de a lehetéségekhez mérten folytatni kivanom az
informatikai eszkdzpark, berendezés modernizaldsat, valamint a kdrnyezettudatos miikodés

erositéseét.
5.9 Partneri kapcsolatok és intézményi egyiittmiikodések bovitése

A fenntartoval, a sziloi kozosséggel, az Oonkormanyzattal és a helyi vallalatokkal vald

egylittmiikodés az iskola sikerességének alapja.

Célom a térségi halozatépités folytatasa, a palyazati lehetdségek feltérképezése és kiaknazasa,

valamint a véllalati és civil partnerekkel valé aktiv kapcsolat.

747 e

»Minden gondolatunk, minden terviink azt célozza: hogy lehetne benneteket vidamabba,

eletrevalobba, miiveltebbé, derekabba tenni.”

(Karacsony Sandor)
. iskolai szintli 9sszejovetelek ( golyanap, ODN, német nyelvi farsang, Christmas party),
. éneklo osztalyok versenye majd a nyertesek bemutatoja
. osztalyok kozdsseégl programjai (szinhazlatogatas, tarlatok, kiallitasok megtekintése),
. sportolasi lehetdségek (tomegsport, vagy versenyekre valo felkészités)
. egészségiligyi és sportnap
. forditott nap
. »Didkdiri valasztas” megyékkel
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. sziil6i bal.

A tanoran kiviili tevékenységek szervezésénél elényben részesiilnek az Onfejlesztést szolgalo

programokat:
= tanulmanyi kiranduldsokat,
. szinhaz- és mizeumlatogatdsok.

A fenti idézetet szintén nagyon igaznak érzek, hiszen a napi munka, tanulas mellett az is
fontos egy iskola életében, hogy minél tobb olyan program legyen, melyet a gyerekek
élvezek, szeretnek, de ugyanakkor segitik a tarsas kapcsolatok épitését, tanulnak, tapasztalnak
beléliik. Ezek pedig mind-mind olyan programok, melyeket szeretnek a tanulok, pedagdgusok
€s a sziil6k is, hiszen vannak lehetéségek arra, hogy a gyermekeik kizokkenjenek a
mindennapi monotonitasbol. Ezeket €n is tamogatom, s6t néhanyat tovabbfejlesztenék ilyen
pl. az egeszség -¢s sportnap. Ebben még sok kiaknazhato lehet8ség van kiilss segitséggel,
sziilok bevonasaval, hiszen ez egy pont olyan téma, ami egyre aktualisabb.

Ugyanakkor nagyon fontosnak tartom, hogy a didkok mit szeretnének, milyen javaslataik,
otleteik vannak, akar a programokra, akar a mindennapi valtoztatasokkal kapcsolatban, amely
lehet, hogy nekiink esziinkbe sem jut, valdban csak egy aprosag, de szamukra sokat javithatna

a komfortérzetiikén, a mindennapjaikon. Tehat a DOK szerepét is fontosnak tartom.

A szinhdz, muzeumlatogatisokat akir a munkatervben évfolyamonként lefektetve a

tanulmanyaikhoz kotodden.

Itt emelném ki a tanulék érzelmi, pszichologiai egészségét, magabiztossagat. Eletkorukbdl is
adoddan elég gyakori a konfliktushelyzet, melyet nagyon gyakran rosszul kezelnek. Ennek
megoldasara, megsegitésére szeretném az asszertiv kommunikaciot, resztorativ technikakat
alkalmazni akar kiilsés szakember bevonasaval osztalyfonoki orakon illetve amikor egy-egy

helyzet megkivanja, akkor ezt jol alkalmazva megoldhatoak legyenek ezen problémak.
5.11. Vezetés, iranyitas

Béar a PDCA-ciklus (tervezés-cselekvés-ellendrzés-beavatkozas) egy modern menedzsment
modszer, de jol és eredményesen alkalmazhato az oktatasban is, a mindennapi tanitas soran.
Azonban az iskolai vezetésben kicsit nehezebb és igaz, hogy hozzajarul a folyamatos

mindségfejlesztéshez, amely az intézmény pedagdgiai programjaban foglaltak elérésére,
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a problémamegoldasra és az intézményi hatékonysag nodvelésére szolgal, de ugyanakkor
nchezebb meghatarozni, hogy mi az, amit eredménynek tekintlink. Ez a pedagégus munka

ellendrzése soran sok mindenre ki kell terjedjen, ennek pontositasa kozos feladat.

A vezetési struktira a Kossuthban a kdvetkez6: az intézményvezetd és két helyettese jelentik a
kozvetlen vezetést, alajuk tartoznak a munkakozosség-vezetok. Az iskolavezetés heti

rendszereséggel lilésezik, ahol megbeszélik az aktualis feladatokat.

A kibdvitett iskolavezetés, a Kossuth estében az Iskolatandacs, amely az iskola vezetdin kiviil a
munkakdzdsség-vezetoket, a reprezentativ szakszervezet képvisel6jét és a gazdasagi ligyintézot
foglalja magaba, utébbi gazdasagi jellegli kérdések esetén. Ez kéthavi rendszerességgel
tanacskozik, sziikség esetén gyakrabban. Itt azt gondolom, érvényesitve a demokratikus
elveket, ezt természetesen megtartva, de kib6vitve azzal, hogy a mk- vezet6knek nagyobb
beleszolasi lehetdséget biztositanék egyes kérdésekben, mint példaul a tantargyfelosztas
kérdésében. A munkaértekezletek, illetve munkak6zosségi megbeszélések feladata, hogy az
aktualis és sziikséges feladatokat megvitassa. Azonban lehetne brainstormingokat is tartani,
mert hiszem, hogy nemcsak a vezetonek lehet j6 gondolata, megvalodsithato otlete. Hiszen a
kozos bolcsességnél nincs jobb, hiszek benne, hogy a kozds dontésekben és mindenki

véleményének a meghallgatasaban sziiletnek a legjobb megoldasok.
5.12 Sziilokkel val6 kapcsolattartas:

Egy intézmény életében a legfontosabb partnerek a csaladok és a sziilok. Ok bizalmat fektetnek
az intézménybe, melytdl azt varjak, hogy gyermekiik a legjobb kezekben legyen és fejlodjon.
A sziil6k alapvetd célja, hogy gyermekiiket olyan intézménybe irassak, ahova a diakok szivesen
jarnak, ahol megkapjak mindazt a tudast, melyre az életiik soran sziikségiik lehet. Ahol a
megtanitjak meg 6ket az egyes tudomanyokra és ahol a kdzosség erejével szocializalddhatnak.
A mai tarsadalomban is fontos az individum, onmagunk megvalodsitasa, ugyanakkor latjuk,
hogy csak csoportban dolgozva érhetiink el célokat. Ez a ketté harmonidjat megtaldlni nem
konnyli a mai nemzedék szamara. Az iskola alapveto feladata, hogy megtanitsa didkjait a
kolcsonos segitség, az egymas iranti tisztelet és az elfogadas alapelveire. Nagyon fontos a
kozosségek minden szinten térténd erdsitése. Ezért tartom fontosnak a jo osztalykozosségek
alakulasat, és az osztalyokon beliili harmonikus 1égkor megteremtését, ahol a gyerekek EQ-ja

is megfelelden fejlddik és ahol mindenki megtalalja Gnmagat.

34



IGAZGATOI PALYAZAT 2025
CEGLEDI KOSSUTH LAJOS GIMNAZIUM

A sziil6kkel valé folyamatos kapcsolattartast sziiloként is kiemelten fontosnak tartom, hiszen

az iskola sikerességét egyértelmiien meghatarozza a sziil6k és a pedagogusok egyiittmiikodése.

Kiemelten fontosnak tartom, - sziil6ként és gyakorlott pedagégusként is- hogy az
osztalyféndkok jo €s bizalmon alapulo kapcsolatot tartsanak a sziilékkel és ha barmilyen
felmeriilé problémét vagy megvaltozott viselkedést észlelnek, akkor rogton jelezzenek a
sziiloknek, hogy aztan egyiitt gondolkodva megoldast taldljanak minden kérdésre. A mai Z
illetve Alfa generécio, akik az intézmény tanul6inak magjat adjak, annyiféle ingernek, kozte
nagyon sok negativ ingernek van kitéve, hogy egy osztalyfonokét ez is kihivas elé allitja. Nem
clég csak a tanulasban torténd elérehaladast figyelni és arra koncentrélni, latni kell az e mogott

allo érzelmi hatteret is.

A gimnaziumban a sziildk jogaik érvényesitése, kotelességeik teljesitése érdekében, az
intézmény miikodését, munkajat érintd kérdésekben véleményezési, javaslattevé joggal
rendelkez0 sziil8i szervezet milkodik. Az osztalyszintii sziil6i kozosséggel az osztalyfonskok
tartjak a kapcsolatot, az iskolai szintii sziil8i szervezettel pedig az igazgat6. Az Iskolai Sziil6i
Szervezet miikodését sajat szabalyzat alapjan végzi. Az ISZSZ évente balt rendez melynek
beveteleibdl, egyéb tamogatdsbol mint példaul az osztalyok altal beadott 6sszegbdl
rendszeresen timogatdst nytijt az iskolaban foly¢ oktatd-neveld munka eredményessé tételének

érdekében vagy segiti az infrastrukturalis fejlesztéseket az iskolaban.
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 Erésségek (S)
|

-Stabil  intézményi reputacio, tobb
' évtizedes hagyomanyokra épitve, egyetlen,
csak gimnaziumként mikodve, 4 és 8
osztalyos képzésben
- Elkotelezett €s jOl képzett nevelotestiilet.
- J6 érettségi és tovabbtanulasi mutatok, |
magas felsfoktatasi bejutasi  arany.

- Sokszinli kozosségi és kulturalis élet, |

aktiv didkonkormanyzat.
- Er6és helyi beagyazottsag és tadmogato
szil61 hattér.

| -Felgjitott, modern épiilet

Gyengegégek

A Ceglédi Kossuth Lajos Gimnazium SWOT-analizise

W)

-Az informatikai és digitalis eszkdzpark
még tovabb bévithetd, fejleszthetd
- Egyenetlen oraterhelések a pedagogusok
kozott.

- Magas adminisztrativ terhelés ¢&s
dokumentacios kotelezettség.
-A tanuléi motivacio fenntartasa a digitalis
generacioban kihivast jelent.

-Nyelvi el6készitd osztaly megsziinése
-Két tannyelvii gimnaziumi osztaly hidnya

' Lehetdségek (0)
' - Eurdpai Unios és hazai palydzati forrasok
(pl. Erasmus+ VEKOP 733, )
- Helyi wvallalati ¢és Onkormanyzati
kapcsolatok erdsitése.
- Digitalis atallas és innovativ oktatasi

programok bevezetése.
-Nemzetkozi partnersegek,
| csereprogramok, projektek
fejlesztése.

-Szorosabb egylittmiikodés felsGoktatasi
intézményekkel.

-Kéttannyelvii tagozat inditasa

nyelvi

(T

Veszél):ek

-Orszagos és
nehézségek.

- Demografiai hullamzasok, csékkend
tanulolétszam.

-Tanuléi motivacio
-Fenntartoi koltségvetési
energiaar-valtozasok.
-Jarvanyligyi és egészségiigyi kockazatok
hatésa a tanitasi ~ folyamatokra.
-A tarsadalmi és gazdasagi bizonytalansag
hatdsa a csaladokra és a didkokra.
-Er6s6d6 helyi konkurencia, fluktudcid
veszélye

tanarhiany utanpotlasi

csOkkenése
korlatok,

-Tanuléi hianyzasok

36



IGAZGATOI PALYAZAT 2025
CEGLEDI KOSSUTH LAJOS GIMNAZIUM

Osszefoglalé gondolatok

A viltozas az élet torvénye. Es akik csak a miiltra vagy a jelenre tekintenek, azok biztosan

lemaradnak a jévérdl.”

(John F. Kennedy)

Ez az idézet szimbolizélja mindazt, amit a pedagdgusi és vezetdi palydm soran képviselek.
Szamomra a nevelés, a tanitas és az iskola vezetése nem csupan feladat, hanem hivatds és
szolgalat - felel6sségvallalas a didkok, a kollégik és a kdzdsség  jovojéeért.
Az elmult években megtanultam, hogy a sikeres iskola alapja nemesak a tudas atadasa, hanem
a bizalom, a partnerség és az inspirald kozegben torténd munkavégzés, ahol mindenki
megtalalhatja sajat értékeit és céljait. Azt gondolom, hogy a Ceglédi Kossuth Gimnazium az
eredményeit tekintve j6 szakmai vezetés alatt allt az 1626 igazgat6 idején és ezt az eredményes
szakmai utat szeretném folytatni én is, timaszkodva a tapasztalt helyettesekre és tantestiiletre,
de egy més megkozelitésbil, amelynek kdzéppontjaban ,,az ember” all. A tanulok, a kollégak,
a sziil6k. Vallom és hiszem, hogy egy iskola akkor miikodik jol, ha minden tagja — tanar, diak,
szil6, technikai dolgozé — megtalalja benne sajat szerepét, felelosségét és 6romét. A vezetd

feladata, hogy ezt a harmoéniat megteremtse és fenntartsa.

Bar vezetdi tapasztalatom nincs, de érzem magamban azt az elhivatottsagot, tenni akarast, hogy
ennek a kihivasnak megfeleljek. Nagyfoka kitartssal, kovetkezeteséggel és elhivatottsiggal
veégzem a munkdmat és ezen elv alapjan szeretném végezni ezt a feladatot is, amennyiben
palyazatom pozitiv elbiralasban részesiil. Végsé zarasként alljonittismét e gy idézet, mely hilen

titkrdzi sajat hitvallaisomat mindenfajta kifejtés nélkiil.

A vezetés cselekvést jelent, nem poziciot, és a kinevezés nem hatalmat jelent, hanem

lehetdséget a vezetévé valasra”

Donald H .Mcgannon
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Felhasznalt irodalom
2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrol
229/2012 (VIIL28) Korm. Rendelet a nemzeti kbznevelésrdl sz6l6 torvény végrehajtasarol

20/2012. (VIIL31.) EMMI-rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikddésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

Intézményi munkaterv

Intézményi statisztika 2024.

Kompetenciamérés eredményei 2024.

Ceglédi Kossuth Lajos Gimnéazium: Pedagogiai Program

Ceglédi Kossuth Lajos Gimnazium: Szervezeti és Milkodési Szabalyzat

Oktatasi Hivatal statisztikai adatai:
https://okm.kir.hu/fit2/Jelentes/IntezmenyJelentes?omkod=032549 (letoltés datuma:
2025.10.31.)

https://kir.oktatas.hu/kirint.show/1032549%statisztika (letoltés datuma: 2025. 10. 31.)
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