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1. Bevezeto

Iskolank, a Ceglédi Kossuth Lajos Gimnazium tobb mint 120 éves intézmény. Alapitasa,
1899 6ta meghatarozdja szlikebb és tagabb kornyezetének, Ceglédnek, a kistérségnek szakmai
¢s kulturélis szempontbdl. Az eltelt tobb mint egy évszazad alatt folyamatosan valtozo kornye-
zetben igyekszik megfelelni az Gjabb és tjabb szakmai kihivasoknak, mikdzben ragaszkodik
szellemiségéhez és szilard értékrendjéhez. Megorzi és a tanulokkal is megdérizteti a hagyoma-
nyokat, méltan biiszke kiilonleges témanapjaira, kozben azonban mindig a j6v6 felé fordul.

Fontosnak tartjuk, hogy hatékony iskolaként, reziliens, inkluziv oktatéo-neveld intéz-
ményként legyen jelen folyamatosan megujuld, gyorsan valtozo vilagunkban, Ezért a gimna-
zium stratégiai szemléletli tevékenységet folytat. A stratégiai tervezés folyamata tobb szinten
valosul meg. Célmeghatarozasunk az iskola kiildetésnyilatkozatan alapszik, s folyamatosan,
meg-megujuldan terveziink rovid, kozép- és hosszl tavra. A szamunkra kiemelkedd jelentdség-
gel bird célokat és az odavezet6 utakat sziikség esetén azonnal, rugalmasan Gjratervezziik. Stra-
tégiai dokumentumaink egymasra tdmaszkodnak, egymas figyelembe vételével, 6sszhangban
sziilettek meg.

e Miikddésiink jogszabalyi alapja a 201 1. évi CXC. térvény a nemzeti kéznevelésrol
¢s a 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények miikode-
sérol.

e Munkankat a 2020. szeptember 1-jével életbe lépett 01j Nemzeti Alaptanterv
(NAT), az erre épiil6 kerettantervek és a szakmai munkakozosségek bevonasaval
ezek nyoman kialakitott helyi tantervek szabalyozzak.

e Ehhez alkalmazkodik intézményiink Pedagogiai Programja, Szervezeti és miiko-
dési szabalyzata és Hazirendje. Ezek legujabb feliilvizsgalata 2020-ban (illetve a
ko6zEépséé 2019-ben) tortént meg. A Didkdnkormanyzat és az Iskolai Sziil6i Szer-
vezet szintén Szervezeti és mitkodeési szabalyzatban hatarozta meg célkitlizéseit.

e Alapdokumentumaink még az iskolai munkatervek, a minden évben elkésziilo
munkakozosségi munkatervek és a tanmenetek.



e Stratégiai dokumentum az intézmény vezetdjének, Gulyas Zoltdnnak az aktualis,
2022-ben elfogadasra keriilt intézményvezetdi palydzatal is, tovabba az iskola Di-
gitalis fejlesztési terve.

e Végiil rendkiviil fontos dokumentuma a stratégiai tervezésnek a 2021-2026 ko-
z0Otti id0szakra meghatarozott Intézményi fejlesztési terv. Ennek létrejottét atfogd
intézményi ellendrzés és mindségbiztositasi munka elézte meg iskolai, kozosségi
€s egyéni szinten is, amely hasznositotta a korabbi mindségbiztositasi program
(IMIP) eredményeit is.

Megtiszteld volt szamunkra, hogy az intézményi fejlesztési terv készitése sordn az intéz-
ményi tanfeliigyelet kiemelked? teriiletként hatarozta meg a gimnazium stratégiai tervezését:
»A stratégiai dokumentumok a vonatkozo jogszabalyoknak, az intézmény sajat arculatanak és
pedagogiai kiildetésének teljes mértékben megfelelnek. A munkatervek mint az operativ felada-
tokat tartalmazo dokumentumok felépitése példaértékii. A munkatervek feladatai koherensek az
intézmeényi beszamolokban régzitett eredményekkel, figyelembe véve a kvalifikalt human erd-
forrast; a vezetdi vizio kitiinik. Az intézmény hatékonyan azonositja a tanuldi eredményesség
meéréséhez sziikséges felvételi, érettsegi és kompetenciamutatokat, és igyekszik meg is valositani
azokat. Az intézmény vezetése kiemelkedden és hatékonyan miitkédteti a PDCA-logikat.”?

Tovabbi stratégiai tervezésiink soran szeretnénk folytatni a megkezdett, sikeres munkat.
Igy a nemzetkoziesitési stratégia kialakitasakor a fent felsorolt dokumentumokat vettiik figye-
lembe ¢€s rajuk tamaszkodtunk.

2. Az iskola kiildetésnyilatkozata

Az intézmény kiildetésnyilatkozata névadonk, Kossuth Lajos szavaira épiil: ,,Esz és jel-
lem Gsszhangzata teszen embert naggyd.” gy foglalja 6ssze a gimnazium Pedagégiai Prog-
ramja:

A Ceglédi Kossuth Lajos Gimnazium azokat a 4. és 8. osztalyokat végzett didkokat varja,
akiknek eddigi tanulmanyi eredményiik legalabb jo szintii és céljuk a minél jobb érettségi, a
nyelvvizsgak megszerzése, majd ezek utan pedig a felsofoku tovabbtanulas. Iskolank névadoja-
nak az épiilet auldjaban is olvashato szavai pontosan, toméren fogalmazzak meg azt a két jel-
lemvondst (tudas és erkélcs), aminek kimiivelésére, az ,, dsszhangzat” megteremtésére tobb
mint 120 éves hagyomanyai alapjan a gimnaziumban folyo oktato-nevelé munka mindig is to-
rekedett és torekszik most is.

Szeretnénk, ha Cegléden, a térségben élo tehetséges, torekvo diakok maradnanak és na-
lunk tanulnanak, igy is erdsithetjiik a gimnaziumi oktatas hagyomdnyos funkciojat: a miivelt
(helyi) értelmiség eléképzését.”

A dokumentum meghatarozza azokat a legfontosabb értékeket is, amelyek a pedagdgiai
munkankat, az iskoldban foly6 neveld-oktatd tevékenység alapelveit meghatarozzak:

Az eredményes iskolai munka elengedhetetlen feltétele a csaladokkal torténd egyiittmii-
kodés. A benniinket koriilvevo kornyezet a csaladot és az iskolat teszi felelossé a diakok szeme-
lyiségének alakitasaert, ezert sziikséges elérni azt, hogy e két oldalrol ne egymasnak ellent-
mondo hatdsok érjék tanuloinkat. Vilagosan tisztazni kell azt, hogy az oktatas-nevelés teriiletén
melyek azok a feladatok, amelyeket gimnaziumunk képes megoldani, ezekért felelosséget val-
lalhatunk.

! Gulyas Zoltan: Palyazat a Ceglédi Kossuth Lajos Gimnéazium intézményvezetdi beosztasara (TK/120/00395-
1/2022), 2022, 2.3.1. fejezetében kiilon felsorolast ad a stratégiai dokumentumokrol, 11.

2 Ceglédi Kossuth Lajos Gimnazium — Intézményi fejlesztési terv 2021-2026, 1.

3 A Ceglédi Kossuth Lajos Gimnazium Pedagogiai Programja, 2020, 4.



,Emberarct” iskola megteremtésén faradozunk, ennek érdekében a humanisztikus peda-
gogiai gyakorlatot kévetve, fontosnak tartjuk a pedagdgus és a tanuld autonomidjanak megor-
z€sét, ondallosaguk biztositasat, a harmonikus emberi kapcsolatok kialakitasat, az alkoto tanu-
last a vilag megismerése érdekében. Igy a tanuldk ontevékenységének kibontakoztatdsa érde-
kében tamogatjuk a didkok kezdeményezéseit, kozosségi megmozduldsait. Példaul minden ka-
racsonykor a didkok ,,Cipdsdoboz 6sszeallitdsi mozgalmat inditnak a Diakdnkormanyzat segit-
ségével és koordindlasaval, amikor raszoruld csalddok szamara szeretnék emlékezetessé tenni
az iinnepeket. Szintén a DOK kezdeményezte az ,, Oltdzz Pirosba” elnevezésii programot, ahol
Hospice hazakat tamogattak a didkok.

A klasszikus humdn és a természettudomdnyos miiveltség, valamint az informatika, a
peénziigyi és gazdasagi ismeretek teriiletéerol kivanunk korszerti, biztos, tovabbfejlesztheto ala-
pokat nyujtani didkjaink szamdra. Az iskola tevékenységének kozéppontjaban a tanulasi folya-
mat all, amelyben a tanulok aktivizalasa a legfontosabb feladat. Didkjaink fészereploi a tuddas
megszerzésének és a személyiségfejlesztésnek. A magas szintii teljesitmény elérése és az onallo
tanulas elérése érdekében éliink a differencialt pedagogia eszkozeivel.

Az onallo ismeretszerzés, a tanulni tudds, az alkotd, nyitott gondolkodas, az dltalanos
készsegek és képességek fejlesztésével, a kulturdlt életvitel igenyének kialakitasaval olyan tu-
lajdonsagokat alakitunk ki a tanulokban, amelyek a késobbi munkavégzéshez sziikségesek.

Iskolankban 10-18 éves didkok vannak, ezért toreksziink az életkori sajatossagoknak meg-
felel tanuldsszervezésre. Egyik legfontosabb alapelviink, hogy mindig azt és annyit tanitunk,
ami és amennyi az érintett korosztaly személyiségfejlodeésének, befogado készségének és érdek-
16dési korének megfelel.”

3. Az iskola jovoképe

A Ceglédi Kossuth Lajos Gimnazium innovativ iskola, elismert szakmai miihely és no-
veld kozosség.

Fennallasanak tobb mint 120 éve alatt az intézmény mindig képes volt megfelelni az ak-
tualis kihivasoknak. Minden helyzetben a rugalmas alkalmazkodas, a kreativitas, a bator, 0j
megoldasok keresése jellemezte a modszertan, a tananyagformalas és a tudasmegosztas terén
is. Gimnaziumunkat a jovében is ilyen reziliens és az innovaciora, fejlddésre még inkabb kész,
nyitott iskolanak képzeljiik el. Még nagyobb hangsulyt fektetiink a nemzetkoziesitésre, az in-
ternacionalis egytittmiikodésre, a multikulturalizmusra. Példaként szolgalhatnak az eTwinning
projektjeink, az egyik koziiliik egy ,,Nemzetkdzi Unnepmix” amelyet az iskolank diakjai készi-
tettek torok didkokkal.

A gimnazium mindig is nagy tanaregyéniségekkel biiszkélkedhetett, emlékiiket a tanulo-
ifjisag is tisztelettel dpolja. Nemcsak emberi tartasbol, demokratikus értékek képviseletébdl,
de szakmai aldzatbol, magas szinvonall tudos tanari, pedagogusi munkélkodasbol is példat ad-
tak a jelen és jOvO tanargeneracidinak. A gimnazium nevelOtestiilete hasonlé mdédon szeretne
szakmai-modszertani szempontbol értékes, kiemelkedd munkat végezni, immar a modern, 21.
széazadi és pozitiv pedagdgia jegyében. A térség egyetlen mindsitett tehetséggondozd mithelye-
ként, orszdgos szinten elismert, kivalo felvételi eredményekkel biiszkélkedd intézményként a
jovoben is szeretnénk elkotelezett szakmai kozosségként, hatékony iskolaként mitkddni.

A gimnéazium azonban Cegléd sajat kdzépiskoldja is, amelyet remélhetdleg a jovében is
minél tobben tekintenek majd nem egyszerlien az érettségijiik helyszinének, hanem olyan no-
veld kozosségnek, amely egy életre sz016 élményt és tamaszt adott. Szeretnénk elfogado, érzé-

# A Ceglédi Kossuth Lajos Gimnazium Pedagégiai Programja, 2020, 5-6.



kenyitd, inkluziv kdrnyezetté formalni a jovo generacioi szamara, amely tdmogatja a sokféle-
séget ¢s a sokszinliséget, igy teremtve értékeket, és ugy ad tovabb meglévo tradiciokat, hogy
azok egy megujult vilagban is biztos pontot jelentenek.

A gimnaziumban jelenleg négy- és nyolcosztalyos képzés folyik. A nyolcosztalyos kép-
z¢s feladata az emelt szintli, komplex tehetséggondozas. A négy évfolyamos képzések kozott
valaszthat6 intenziv matematika, természettudomany, idegen nyelv, digitalis kultara és human
tagozat. A 2021-22-es tanévben futott ki az utols6 6t évfolyamos, nyelvi elokészitd képzésiink.
Ezt a mintegy 15 évig fenntartott képzési forma igen sikeres volt, hosszu ideig jol timogatta az
idegennyelv-tanitast, azonban mara egységesen ugy itélte meg az iskolavezetés és a tantestiilet,
hogy mas iranyba kell nyitnunk képzéseink terén. A tanuloi 1étszam kiegyensulyozott: évek ota
mintegy 670-690 tanul6 jar hozzank, koziilik kb. 240 a nyolcosztalyos tagozatra, amelyre a
tuljelentkezés altalaban haromszoros.

A jovoben szeretnénk ezeket a képzéseket megorizni (természetesen a megujuléd kihiva-
soknak, tanterveknek, rendelkezéseknek megfeleléen esetleg varialt formaban). Ezek ugyanis
talalkoznak a kistérségben tovabbtanulni szandékozok elképzeléseivel, realis és széles kort al-
ternativat kindlnak a tanuldk és a sziildk szamara.

Ko6zép- és hosszu tavu terviink azonban a magyar-angol két tanitasi nyelvii osztalycsoport
beinditdsa nyolc éven beliil. Ezért a gimnaziumot a jévében olyan intézményként képzeljiik el,
amelyik ezen a téren is ki tudja szolgalni a kistérség tanuloit, 6sszhangban a varos két tannyelvii
altalanos iskolaival. Ugy érezziik, igazi kiilonlegessége, vonzereje az lehet majd, ha képzésiink
a kétnyelviiséget Osszekapcsolja azokkal az innovaciokkal és hagyomanyokkal, valamint azzal
a magas szinvonalu szakmai minéséggel, amely mar jelenleg is jellemzi.

2022. juliusatol megkezdddott a gimnazium szazhisz éves épiiletének atfogo felyjitasa,
atépitése, teljes modernizalasa. Ez a kovetkezd két évben 1) kihivasokat jelent szdmunkra: egy
uj telephelyen, még ismeretlen koriilmények kozott kell tovabbvinniink a kossuthos szellemi-
séget és megdrizni munkank mindségét. Mindez azonban azt is jelenti, hogy a jovO gimnaziu-
mat mar egy minden szempontbdl 21. szazadi, megjuld energiaforrasokat felhasznalo, kdrnye-
zetbarat, akadalymentesitett, IKT-eszkozokkel felszerelt, a tudashoz vald hozzaférés 0j utjait és
a tanulokozponta oktatasi kornyezet kialakitasat timogato €piiletben képzelhetjiik el 2024-t61.

3.1. Atfogo nevelési céljaink a Pedagégiai Program alapjdn

Osszhangban az intézményvezetdi palyazat meghatdrozasaival, a gimnazium tanari ko-
zOsségében valamennyien hisziink a pozitiv pedagdgidban és abban, hogy nyugodt, alkoto 1ég-
kor csak jo szelleml, timogato iskolakozosségben 1étezhet. Tanuldinkat szeretnénk szakmailag
sikeres, fels6fokt tanulméanyok folytatdsara képes, a munka vildgdba magabiztosan, tudéssal
felvértezve kilépd felndttekké formalni, akik tobb nyelven is képesek hatékonyan kommuni-
kalni. Ugyanilyen fontosnak tartjuk azonban a teljes emberré nevelést, azt, hogy az iskolaban
toltott évek pozitivan formaljak diakjaink személyiségét és hozzajaruljanak ahhoz, hogy a de-
mokratikus Eurdpa szabad polgaraiva valhassanak, akik tisztaban vannak jogaikkal és koteles-
ségeikkel.

Pedagoguskozosségiink ezzel kapcesolatban a kdvetkezd nevelési célokat fogalmazta meg
a Pedagogiai Programban:

»lanuloink érjék el az egyéni képességiiknek megfelelo legjobb tanulmanyi eredményt.
Jellemezze Sket a szellemi kulturdltsag, fejlett kommunikacios készség és széleskorii érdeklddeés.

Valjanak becsiiletes, megbizhato emberré, érezzenek felelosséget sajat viselkedéstikert és
fejlodeésiikert. Legyenek képesek szorgalmas, kitarto munkavégzésre.

Legyenek készek masok érzéseinek figyelembevételére, az egymds kozotti egyiittmiiko-
désre és segitségnyujtasra.



Rendelkezzek az egészséges életmod kialakitasahoz, folytatasahoz sziikséges ismeretek-

kel.

Jellemezze tanuloinkat a demokratikus szemléletii, eloitéletektol mentes, nyitott gondol-

kodds.”®

3.2. Altaldnos, hosszii tavii céljaink a Pedagdgiai Program alapjin

Az intézmény Pedagdgiai Programja szamos kiemelt fejlesztési feladatot hataroz meg a
stratégiai tervezés alapfeltételeként. Ezek a kdvetkezok:

Az éltalanos miiveltség megalapozasa, felkészités az érettségire €s a tovabbtanu-
lasra. A megfelel6 idegennyelvtudas, amely iskolankban az angol, német, francia
nyelv elsajatitasat jelenti, és az informatikai-digitalis jartassag elérése.

A tanulok személyiségének, egyéni képességeinek, gondolkodasanak, értelmének
a fejlesztése. Az Onismeret, a személyes kompetenciak, az egészséges sikerorien-
taltsag, a céltudatossag, az 6nallosag, a dontési képességgel egyiitt jaro felelds-
ségvallalas kialakitasa.

A tanulas tanitdsa — a tanulds kompetencidinak kialakitdsa. A tanulast tdmogato
stratégidk megerdsitése, a lemorzsolddas megeldzése.

Diédkjaink anyanyelvi és idegen nyelvi kompetencidinak folyamatos fejlesztése.
Legalabb egy idegen nyelv elsajatitasa el B2-es szinten.

A matematikai gondolkodasi kompetencia fejlesztése.

A digitalis kompetenciak fejlesztése.

A hazaszeretet, a nemzettudat kialakitasa, az orszag tdjainak, torténelmének, az
iskola torténetének ismerete, a hagyomanyok tisztelete.

Aktiv allampolgarsagra, demokracidra nevelés. Szocializalas az egészséges nem-
zeti 6ntudatra, az emberi méltosag és az emberi jogok tisztelete, az er6szakmen-
tesség, a méltanyossag, részvétel a koziigyekben, a kreativ, 6nalld kritikai gon-
dolkodas.

A személyes és tarsas kapcsolati kompetencidk kialakitasa. A szocidlis érzékeny-
ség €s a segitd magatartas fejlesztése.

A kreativitas, onkifejezés, kulturalis tudatossag fejlesztése a harmonikus szemé-
lyiség kialakitdsanak érdekében.

Médiatudatossagra nevelés.

Munkavallaloi, vallalkozo1 kompetencia. Palyaorientécio.

Fenntarthatdsagra, kornyezettudatossagra vald nevelés, a természeti €s az épitett
kornyezet védelmére, az egészséges €letmdd értékeinek elfogadasara, valamint a
fenntarthat6 fejlédés és fogyasztas egyensulyét célzod szemléletre nevelés.®

3.3. Kozéptavu intézményi céljaink az intézményvezetdi palyazat alapjan

Intézményvezetonk 2011-t6l vezeti a Ceglédi Kossuth Lajos Gimnaziumot. A poszton
2012-ben (kétszer), 2017-ben és 2022-ben is a neveldtestiilet nagy részének tamogatasa erdsi-
tette meg. A tantestiilet és a gimnazium munkatarsai nagy bizalommal fordulnak felé, vele 6ssz-
hangban dolgoznak és képzelik el az iskola jov6jét. Eppen ezért elmondhaté, hogy a stratégiai
dokumentumainkra épiild intézményvezetdi palyazataban megfogalmazott, kozéptavi célokat
a teljes tanari koz6sség magéénak érzi, azok részét képezik az atfogd intézményi stratégianak.
Igy szeretnénk a palyazatbol kiemelni néhany, a nemzetkéziesitéshez kapcsolodo részletet.

5 A Ceglédi Kossuth Lajos Gimnazium Pedagogiai Programja, 2020, 6.
6 A Ceglédi Kossuth Lajos Gimnazium Pedagdgiai Programja, 2020, 6-12. alapjan.



,»A hatékony iskola /...] az uj kihivasokra nyujt megfelel6 valaszt, a kérnyezetét, a part-
nerek igényeit allandoan figyelve, rugalmasan alakitja oktatasi kinalatat, ehhez mozgositja sa-
jat el;o"forrdsait, ezaltal elfogadotta, népszeriivé valik, s igy biztositani tudja nyugodt miikode-
set.”

,»A Cegledi Kossuth Lajos Gimndzium torténete sordan szamos ujitdst vezetett be. llyenek
voltak példaul az emelt szintii nyelv- és matematikaoktatds, a fakultacios rendszer, a nyolc év-
folyamos képzés. 2011 utan ez a folyamat nem tort meg: 2014-t61 természettudomanyos, 2018-
t6l pedig humdn és informatika emelt képzésekkel indultunk, a nyolcosztdlyos pedig 2020-t61
komplex tehetséggondozo lett. Ez a batorsag, kezdeményezokészség kialakitott egy valtozatos
oktatasi kinalatot, amellyel széles korii sziiloi és tanuloi érdeklodeést tudunk kielégiteni — ugyan-
akkor talalkozott a fenntarto és a nevelotestiilet igényeivel, lehetoségeivel is.

A tovabblépeés elso feltétele a jelenlegi értékeink, eredményeink megorzése:

1. Gimnaziumunk elismertségének megorzése, tanitvanyaink érettségi és felvételi ered-
ményeinek, a nyelvvizsgak magas szamdnak megtartdsa.

2. Iskolank vonzobbé, még keresettebbé tétele a szakmai munkank, marketing tevékeny-
ségiink erdsitésével.

3. A nevelétestiilet innovdcios képességének erdsitése: folyamatos megujulas szakmai,
modszertani teriileten — a tovabbképzési terv ujragondoldasdaval; [ ...].

6. Nyitds, még jobb kapcsolatok az altalanos iskolak felé, és ezekben még jobban épiteni
a képzési profiljaikra. Ilyen lehetéség példaul a Varkonyi Iskoldval a matematika tehetséggon-
dozas, a Tancsiccsal az idegen nyelvek tanitasa; a Szent Kereszttel a kozosségi nevelés; a Re-
formatussal ugyancsak a tehetséggondozds a természettudomanyos tantargyakbol. Koziiliik a
Varkonyival jutottunk el eqy egyiittmiikodési megallapodds aldairdsdig, amely minta lehet a
tobbi iskolaval valo kapcsolatban is: a két intézmény, egyebek mellett, kozos szakkori munkat,
halozatos tudasmegosztast hatarozott el. Emellett az egyiittmiikodésekre lehetoséget fognak
adni a most formalodo tankeriileti tantargyi munkakézosségek, ahol a kézép- és altaldanos isko-
las kollégdk kozvetlen kapcsolatban lesznek egymdssal.”®

Az iskola hét szervezeti szintii projektben érdekelt, amelyeknél a fenntartas vagy éppen
a tovabbi megujitas legalabb annyira fontos, mint maga az abban végzett szakmai munka. A
VEKOP 7.3.3 fenntartasi szakaszban van, feladatunk, hogy a vallalt kritériumokat teljesitsiik,
minél tobb kollégaval és didkkal ismertessiik meg az okos tantermiink informatikai lehetoségeit.
[...] A pénziigyi-gazdasagi oktatds terén [...] 2-3 éven beliil szeretnénk [tovabbi] haladast el-
érni. Az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye vagyunk 2023-ig. [...] A Nemzeti Tehetség Kozpont-
tal (korabban: Uj Nemzedék Kozponttal), amelynek Minésitett Tehetséggondozé Miihelye a
gimndzium, tovabbra is jo kapcsolatokra toreksziink. [...] A Microsoft Partneriskolajahoz mél-
ton [...] kénnyebb lesz a digitalis kihivasnak megfelelni.

Az ELTE-Origo Nyelvi Centrum referenciaiskoldjakent tovabbra is szervezziik a nyelv-
vizsgakat, ezeknél partneriink az IDEA Oktatasi Kozpont, amellyel szoros az egyiittmiikéde-
stink. Természetesen nem csak helyszint biztositunk, hanem vizsgazokat is adunk, ami elemi
erdekiink, hiszen azok jelentkezhetnek felséoktatasi intézményekbe tovabbtanulni, akik legalabb
egy kozépfoku komplex nyelvvizsgaval rendelkeznek. Ehhez a nyelvtanarok képzését kiemelten
kell kezelni, folyamatosan sziikség lesz minden nyelvbdl szakmai megujito képzésekre.

A Tempus Kozalapitvany Erasmus+ KAl II. projektiének nem titkolt célja a két tan-
nyelvii képzés megalapozasa. Hogy egy ilyen képzés beindulhasson, kiilonds feltételeknek kell
megfelelniink. Mindenekelott a tanari kar nyelvismeretét szeretnénk a most futo ,,2.0”- S pro-
jekttel — és remélhetden tovabbi 2-3 sikeres mobilitassal — erdsiteni. Csak ezutan vaghatunk

7 Gulyas Zoltan: Palyazat a Ceglédi Kossuth Lajos Gimnazium intézményvezet6i beosztasara (TK/120/00395-
1/2022), 2022, 3.

8 Gulyas Zoltan: Palyazat a Ceglédi Kossuth Lajos Gimnazium intézményvezetdi beosztasara (TK/120/00395-
1/2022), 2022, 25-27.



bele a felsofoku tovabbképzésekbe, amelyek elvégzése utdan képesek lesziink tobb kozismereti
tantargy idegen nyelven valé oktatdsdra.’”®

A kompetenciaméréseken ,, tanuloink teljesitménye joval meghaladja mindharom évfo-
lyamon és minden évben az orszagos atlagot. Emellett az OKM adatai alapjan azonosithatok
az olyan iskoldak is, amelyek jobb eredményt érnek el, mint az tanuloik korabbi eredményei
alapjan varhato volna, azaz az dtlagosnal nagyobb az ott folyo pedagogiai munka fejleszto
hatdsa. A Ceglédi Kossuth az utobbi 5 mérésnél mindig ott volt kozéttiik a 10. osztdalyos mate-
matikai és szovegértés fejlesztését illetéen. Ezeket az eredményeket meg kell tartanunk.”*°

A kovetkezd években, ha sikeriil megnyerni az dsszes partnert, még egy reformot szeret-
nék megvalositani [ ...]: az angol-magyar két tannyelvii osztdly beinditdsat. [ ...] A mégottiink
allo ket sikeres Erasmus mobilitdsi projekt mar ebbe az iranyba megtett elsé lépésnek tekint-
heto: 15 pedagogus, akiknek nagy része nem nyelvszakos, kapott és kap kiilfoldi, angol nyelvii
szakmai tovabbképzést.”!

Minden ko6zéptava célunk tehat kozvetleniil vagy kozvetve arra irdnyul és afelé mutat,
hogy beindithassunk egy két tannyelvii magyar-angol osztalycsoportot. Ahogyan az iskola jo-
voképérdl szolva is megfogalmaztuk, ezt a kovetkezd nyolc éven beliil kivanjuk megvaldsitani.
Ezt a célt szolgalta szdmos eddigi fejlesztés és innovacid, amelyeket fentebb az intézményve-
zetbi palyazat segitségével felsoroltunk: igy a két sikeres Erasmus palyazat, a tantestiilet tagja-
inak folyamatos modszertani, tovabba angol, német és francia nyelvi képzése, illetve az Origd
referenciaiskoldva-valas.

Azonban ahhoz, hogy a két tanitasi nyelvii képzésiink beinduljon, mar a kdvetkezo évek-
ben sziikség van ra, hogy nem nyelvszakos pedagogusaink koziil minél tobben végezzenek
el kétéves rovid ciklusu mesterképzéseket angol nyelv és kultira tanara szakiranyon. Ez
feljogositja oket, hogy sajat targyukat angol nyelven tanitsak, illetve a célnyelvi kultura tantargy
oktatasaval foglalkozzanak. A képzés megkezdéséhez viszont Cl-es szintii (felsofoku)
komplex angol nyelvvizsgaval kell rendelkezniiik, amelynek a letétele tovabbi nyelvfrissitd,
nyelvtudasfejlesztd tanulmanyokat, képzéseket igényel.

3.4. Rovid tavu, innovativ célok

A hosszl és kdzéptavu célok eléréséhez szeretnénk megfogalmazni néhany konkrét, rovid
tavu célt is. Ezek specifikaljak korabban bemutatott célkitlizéseinket és tomdren Osszefoglaljak,
hogyan folytathatjuk a munkat tavlati céljaink felé haladva, mar a kdvetkez6 tanévben, honap-
ban, héten.

9 Gulyés Zoltan: Péalyazat a Ceglédi Kossuth Lajos Gimnazium intézményvezet6i beosztasara (TK/120/00395-
1/2022), 2022, 33-35. Két megjegyzés: 1. A VEKOP 7.3.3-r6l. Ahogyan az Intézményi digitalis fejlesztési tervben
(DFT) is olvashato (7. oldal), a projekt egyik kiemelt célteriilete volt a Szovegértés fejlesztése a kdzépiskolaban.
Ez a nemzetkdziesitéssel is szorosan dsszekapcsolodott, hiszen a modszertani csomag megvaldsitasaba hat f6 an-
gol, német, francia és magyar nyelvet tanito szaktanar keriilt bevonasra. 2. Az Erasmusrol. Természetesen a pa-
lyazat a 2022-es év elso felében késziilt, igy csak két megvalosult tervrél beszél. Mi azodta mar egy harmadik,
hosszl tavra sz616 Erasmus-tervvel dolgozunk és palyazunk, ahogyan alabb olvashato.

10 Gulyas Zoltan: Palyazat a Ceglédi Kossuth Lajos Gimnazium intézményvezetdi beosztasara (TK/120/00395-
1/2022), 2022, 19-20. A kompetenciamérésrol itt irtakat megerdsitik az Oktatasi Hivatal altal publikalt legfrissebb,
2022 juliusi mérési eredmények is. Ezek alapjan a Ceglédi Kossuth Lajos Gimnazium a tizedikes kompetencia-
méréssel az elmilt 6t évben mar négyszer keriilt a kiemelkedé teljesitményii iskolak kozé, ahol a tanulok jobb
eredményeket értek el, mint az a szocialis helyzetiik alapjan varhat6 lett volna.
https://m.eduline.hu/kozoktatas/20220714_Ezekben_a videki_iskolakban_teljesitettek a legjob-

ban_a tizedikes_diakok?fbclid=1wAR330orNrpxrobTyobpgKhV0ZBofxnfvOfaH AvIFfI2xFP-68MNwo0gZdqg5l
11 Gulyas Zoltan: Péalyazat a Ceglédi Kossuth Lajos Gimnazium intézményvezetdi beosztasara (TK/120/00395-
1/2022), 2022, 28-29. Itt és az el6z6 négy szovegrészben az allo kiemelések az eredeti idézet részei, a félkovér
kiemelések jelen stratégiahoz késziiltek.



https://m.eduline.hu/kozoktatas/20220714_Ezekben_a_videki_iskolakban_teljesitettek_a_legjobban_a_tizedikes_diakok?fbclid=IwAR33orNrpxr9bTyobpqKhV0ZBofxnfv0faHAvfFfl2xFP-68MNwo0gZdq5I
https://m.eduline.hu/kozoktatas/20220714_Ezekben_a_videki_iskolakban_teljesitettek_a_legjobban_a_tizedikes_diakok?fbclid=IwAR33orNrpxr9bTyobpqKhV0ZBofxnfv0faHAvfFfl2xFP-68MNwo0gZdq5I

1. A gimnazium 2019-ben a Tempus Kozalapitvany Erasmus+ KA1 mobilitasi pa-
lyazatan tamogatast nyert ahhoz, hogy 15 pedagdgus vehessen részt az intézmény-
bdl eurdpai mobilitasokban. Ez lehetdvé tette, hogy olyan nyelvi és modszertani
tovabbképzéseket végezhessenek el mas europai orszagokban (Nagy-Britanniatol
és Irorszagtol Maltan at Franciaorszagig), amelyek segitségével bdviilnek a gim-
nazium nemzetkdzi kapcsolatai, illetve a kollégak olyan innovativ pedagogiai
modszereket ismernek meg, amelyek hozzajarulnak egy 1j, tanulokdzpontu okta-
tasi modell kialakitasahoz az intézményben. A projekt sikeres volt, igy 2020-ban
az intézmény ismét palyazott és nyert: ezuttal — a vilagjarvany miatt csak 2022-re
— mar 20 pedagogus és iskolai dolgozo kapott lehetdséget mobilitasok, kiilfoldi
nyelvi €és modszertani tovabbképzések, illetve job shadowing megvalositasara (a
képzési helyszinek kozt pedig a korabbiak mellett megjelent Németorszag, Auszt-
ria és Olaszorszag is). 2022-ben ismét be szeretnénk adni egy Erasmus palya-
zatot: ezuttal egy teljes Erasmus-terv kidolgozasaval szeretnénk hosszi tavi
akkreditaciot nyerni a KA120-SCH — Erasmus akkreditacié kéznevelés terii-
letén palyazat keretében. Igy folytathatnank a megkezdett eurdpai dimenzioju
munkat és tovabb mélyithetnénk az eddig megszerzett, nemzetkdzi szinten is
hasznalhat6 modszertani ismereteinket.

2. Mivel koréabbi két Erasmus-mobilitdsunk tanfolyamai nagy szézalé¢kban a CLIL
(Content and Language Integrated Learning) modszerrel, a célnyelvi kultara kre-
ativ oktatasaval, az Eurdpai Uni6 altal meghatarozott digital és global citizenship
fogalmaival alltak kapcsolatban, ezekre alapozva szeretnénk workshopokat és
tobbnemzetiségii projekteket (eTwinning) inditani és disszeminaciot végezni
sziikebb (ceglédi, kistérségi) és tagabb (Szolnoki POK, orszagos) szinten, ez-
zel is késziilve jovobeli kozéptavu célunkra, egy magyar-angol két tannyelvii
osztalycsoport beinditasara.

3. A vilagjarvany aldbbhagyasaval szeretnénk ujrainditani hagyomanyos diak-
csere-programjainkat a csikszeredai Nagy Istvan Mivészeti Liceummal, a
dachaui Ignaz Taschner Gymnasiummal, és az olaszorszagi Novi Ligure-i
Gimnasiummal. Ezzel is szeretnénk nemzetkdziesiteni képzésiinket, illetve erdsi-
teni a gimnazium nemzetkdzi pozicidit német €s angol nyelvii partnerség altal.
Terveziink 0j job shadowing és Erasmus-partnerségi megallapodasokat is az 0j
palyazatunk fogadtatisanak fiiggvényében. Uj partnerségeink tovabbra is tobb
nyelvre koncentralnanak. A német és az angol nyelvii olaszorszagi kapcsolat mel-
lett elkezdtiik egy Spanyol partneriskolai és egy ausztriai- Gratz- kéttannyelvii
iskolaval val6 job shadow tevékenységre is.. Az elmult tiz évben ugyanis iskolank
tobbszor szervezett tanulményi utakat német vagy angol nyelvteriiletre tigy, hogy
kdzben francia nyelvtudasukat is kamatoztathattdk a didkok (pl. Parizsban vagy
Brugge-ben).

4. Az ELTE —Orig6 Nyelvi Centrum elsé magyarorszagi referenciaiskolajaként sze-
retnénk folytatni a megkezdett nyelvvizsgaztatoi és szakmai munkat. Intézmé-
nylinkbdl négy angol szakos, egy francia szakos és egy német szakos pedagogus
rendszeresen vizsgaztatoi feladatokat lat el a nyelvvizsgakdzpontban: a tovabbi-
akban is biztositani szeretnénk, hogy allandé vizsgaztatoi tovabbképzéseken
vehessenek részt, s igy mindig tjékozottak legyenek a nyelvvizsgak folyamato-
san frissiilé, valtozo vilagaban. Az Origo tamogatasaval tovabbképzésekkel, tré-
ningekkel, workshopokkal szeretnénk tamogatni nemcsak a tanuléink, de akar
a kollégaink nyelvi képzését, nyelvvizsgait is, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy
a két tannyelvii képzésben oktathassanak.



10.

Referenciaiskolaként tovabbra is Szeretnénk megérizni sikeres nyelvvizsgaink
magas szamat minden fokon, angol, német és francia nyelvbdl. Szeretnénk no-
velni a kiemelkedéen sikeres kozép- és emelt szintii nyelvi érettségik szamat.
Folytatjuk a tudasmegoszto, tananyagfejleszto munkat, amelyet az Oktatasi
Hivatal Bazisintézményeként és Mindsitett Tehetséggondozod Miihelyként 2017
Ota latunk el a sorozatos palyazatnyeréseknek koszonhetéen. Eddig a kiilonféle
modszertani modelleket, j6 gyakorlatokat, innovacidkat elsdsorban az intézmény,
a munkakozdsségek és a didkonkormanyzat szintjén mutattuk be, idonkénti orsza-
gos kitekintéssel. Ezutan viszont jobban toreksziink arra, hogy nagyobb szak-
mai kozosségekkel is megosszuk a tudasunkat, akar nemzetkozi szinten is.
Szamos intézményiinkben dolgozd pedagdgusnak van mar a Nemzeti Kdzneve-
1ési portalon kozzétett j6 gyakorlata, a jovoben igyeksziink ujabb jé gyakorla-
tokat megosztani.

A Microsoft partneriskoldjaként és a ,,Digitalis kornyezet a kdznevelésben”
(VEKOP 7.3.3-17) cimii palyazati kiiras nyertes résztvevéjeként mar eddig is ki-
emelt hangsulyt fektetlink arra, hogy pedagogusaink naprakészen és felkésziilten
nézzenek szembe a digitalis vilag kihivasaival, biztonsagos, kreativ eszkdzhasz-
nalatuk fejlédjon, képesek legyenek digitalis tananyagfejlesztésre. A tantermen
kiviili, digitalis munkarendii oktatds idészaka alatt is bebizonyosodott, hogy on-
line osztalytermeink hasznalata, az egyes munkak6zosségi virtualis modszertarak
kialakitasa sikeresen megkezd6dott. Szeretnénk ezt a munkat folytatni, és ered-
ményeinket megosztani, virtualis kozosségeinket dsszekapcsolni mas nemze-
tek szakmai és tanulokozosségeivel (pl. eTwinning, projektek).

Bévitjiik a meglévd informatikai és mas kommunikécios csatorndink elérését. igy
jobban be tudjuk mutatni a nemzetk6zi projektjeinket és egyiittmiikodésiinket a
hazai és kiilfoldi intézményekkel. Facebook oldalunk egyes hireit angolul is
kozzétessziik. Elkezdjiik az iskola honlapjanak fejlesztését, hogy minél elébb
elkésziiljon angol nyelvii oldalunk is.

Mivel a gimnéazium tagja az Econventio, a Pénziranytii, a PénzSztar pénziigyi is-
kolahélozatoknak, Kiemelt Pénziranytl Iskola és Készpénzkiméld iskola, a tanu-
16k mar megszerzett €s a tovabbiakban megszerezhetd ismereteinek szerepe lesz
a tapasztalati tanulés fejlesztésében és abban, hogy a tanulok minél inkabb felké-
sziiljenek a munkaerdpiac igényeire. A pénziigyi neveléssel foglalkozé kollégak
kore is tovabb boviilhet, 0sztonozziik oket ilyen témaju tovabbképzések el-
végzésére.

Kiemelt hangsulyt szeretnénk fektetni a még jobb kozdsségépitésre, a hatékony
iskola modelljének megvaldsitasara, ennek jegyében a diakok minél szélesebb
korét be kivanjuk vonni a nemzetkozi vonatkozasu programjainkba.

4. Az intézményi stratégia
Az alabbiakban szeretnénk részletesen bemutatni intézményi nemzetkoziesitési stratégi-

Elészor helyzetelemzést végziink, amely bemutatja az intézmény miikdési kornyezeté-
nek kihivasait. Ezek utan, timaszkodva intézményiink kiildetésnyilatkozatara, az altalunk fel-
vazolt iskolai jovOképre és a stratégiai dokumentumainkba foglalt rovid, k6zép- és hosszl tava
célrendszeriinkre, meghatdrozzuk az egyes kihivasokra adott valaszainkat, stratégiai célkitliz¢-
seinket. A konnyebb attekinthetdség kedvéért tablazatba foglaljuk az egyes stratégiai célokhoz
kothet6 fejlesztési célokat, meghatarozzuk az ezekkel kapcsolatos sziikséges tevékenységeket
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és elvart eredményeket, illetve megadjuk az egyes indikatorokat, kiilonds figyelemmel az out-
putokra és az eredményindikatorokra.

A célképzés folyaman igyeksziink a SMART-modszert kovetni, hogy minél specifiku-
sabb, objektivebb, relevansabb és realisabb, idoben is valoban teljesithetd feltételrendszert al-
litsunk Ossze.

4.1. Helyzetelemzés — az intézmény miikodési kornyezetének kihivasai

Egy nemzetkdziesitési stratégia elkészitéséhez mindenképpen meg kell vizsgalni az in-
tézmény miikodési kornyezetét. Ahhoz, hogy ezt és az iskolat a jovoben érintd kihivasokat
részletesen bemutassuk, harom rendkiviil részletes stratégiai dokumentum is rendelkezésiinkre
allt.

Az els6: azoknak a SWOT-analiziseknek az 0sszessége, amelyeket az egyes munkakd-
z0sségek készitettek az intézményi tanfeliigyeleti vizsgalattal parhuzamosan. Ezek dsszegytij-
totték a gimnazium erdsségeit, gyengeségeit, az eldttiink alld lehetdségeket és a jovo esetleges
veszélyeit, kihivasait.

A méasodik dokumentum a mar tobb részletében idézett igazgatdi palyazat volt, amelynek
teljes masodik része éppen egy stratégiai helyzetelemzés, amely szamot vet az intézményi 6n-
értékelés €s a vezetdi értékelés eredményeivel, illetve tobbek kozt felsorolja és értékeli innova-
cioinkat és kiilso €s belso kapcsolatainkat.

Végiil rendkiviil fontos tanulsagokat fogalmaz meg az Intézményi fejlesztési terv, amely
a 2021-ben zarult intézményi onértékelés és az intézményi tanfeliigyeleti vizsgalat tanulsagait
Osszegyljtve tervez a 2021-2026 kozotti idészakra. Készitésekor felhasznaltak a didk-, a sziil6i,
a vezetdi €s a tantestiileti kérddiveket és az intézmény SWOT-analizisét.

A munkakdzosségek véleménye szerint az intézmény erdségei kozott szerepelnek a ki-
emelkedd tovabbtanulasi eredmények, a sikeres felkészités az emelt és kozépszintii érettségikre
¢s a nyelvvizsgakra, a hatékony, sokoldali tehetséggondozas, a nemzetkdzi €s orszagos ver-
senyeredmények, a sikeres versenyeztetés minden szinten, targybol és életkorban. Vitathatatlan
azonban, hogy Magyarorszagon a demogrdfiai valtozasok kovetkeztében csokken a diaklét-
szam. Bar a gimnazium tanuldi 1étszama gyakorlatilag allandonak mondhat6 az utobbi években
¢s a kiilonféle tagozatainkra két-haromszoros a taljelentkezés, ha szeretnénk ezeket az eredmé-
nyeket megdrizni, sziikség van ra, hogy hatékonyabban és friss modszerekkel készitsiik fel a
tanulokat a munkaeropiac igényeire. Ennek lehet az egyik legfontosabb eszkdze a képzés
nemzetkoziesitése. Ez 0sszhangban van eddigi, a nyelvtanitas és a nyelvgyakorlas terén elért
sikereinkkel, azzal, hogy az ELTE — Orig6 Nyelvi Centrum elsé magyarorszagi referenciaisko-
laja lettiink, és hogy a tantestiilet idegennyelv-tuddsa mas intézményekhez képest jonak tekint-
hetd. Raépiilhet korabbi jo gyakorlatainkra, ugyanakkor 1j, eurdpai dimenzidkat tud megnyitni
elottiink. Emellett fontos 1épés afelé, hogy megvaldsuljon kozéptava jovoterviink, és a Ceglédi
Kossuth Lajos Gimnazium két tannyelvii kézépiskolava valhasson.

Intézményvezetonk palyazata igy fogalmaz: ,,A 2000-es években egy uj tipusu iskola ko-
vetelményei teremtodtek meg: a hatékony iskoldé. A gazdasagi fellendiilés, a nagyvarosi élet, a
fokozodo igények nagymeértékii expanzioval jartak, elvileg mindenki az iskolapadokba keriilt,
dltalanossa valt a kozépiskolai képzés. Gyors valtozasok torténtek a tudomanyban, a technika-
ban, a tarsadalmi életben és életformaban, igy a pedagogusoknak olyan jovore kell felkésziteni
a didkokat, amelynek a korvonalai sem rajzolodtak ki egyértelmiien. A nevelo munkdaban elo-
térbe keriiltek a lélektani szempontok, az életkori sajatossdagok és az egyéni kiilonbségek figye-
lembevétele, a didkok érdekiddésének kiakndzasa, erésodtek a magyar oktatas nemzetkozi kap-
csolatai, alternativ pedagogiai iranyzatok jelentek meg. A hatékony iskola ezekre az uj kihiva-
sokra nyujt megfeleld vdlaszt, a kérnyezetét, a partnerek igényeit allandéan figyelve, rugalma-
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san alakitja oktatasi kindlatat, ehhez mozgositja sajat erdforrasait, ezaltal elfogadottad, népsze-
ruve valik, s igy biztositani tudja nyugodt mitkodését. [...] A kovetkezo évek feladatait ezeknek
az igényeknek megfeleloen kell meghataroznunk, meg kell felelniink gyorsan valtozo vilagunk
kihivasainak, folyamatosan fejlédniink kell.”*?> Ahhoz, hogy ezeket a rendkiviil gyors véltoza-
sokat kovethessiik, sziikség van a tudds exportjdra és importjara. Ennek a folyamatnak a kiala-
kitasat kizarolag a tanterv, a tananyag ¢és a teljes iskolai munka interkulturalis dimenziojanak
erositésével tudjuk eldsegiteni.

Kihivasként ¢éltiik-¢ljiikk meg azt is, miként tudjuk ket sikeres Erasmus-palydzatunk ered-
ményeit minél hatékonyabban disszemindlni, terjeszteni bemutatni az érdeklddok és a szakmai
kapcsolataink szamara. Azt pedig mar néhany éve felismertiik, milyen jotékony hatasa lehet a
sikeres belso tudasmegosztasnak, igy az fejlesztési teriiletként Intézményi fejlesztési terviinkbe
is bekeriilt. Napjainkban nagyon fontos, hogy egy tantestiilet megszerzett tudasat ne csak egy-
szeri érdekességként, kuriozumként villanthassa fel. Mindenki szamara vilagossa kell tenniink,
hogy a modszertani repertoarunkat bovité képzések anyagat sikerrel interiorizaljuk a minden-
napok oktatasaban. Ez mas tanarkollégainkra is inspiraloan hathat, 6ket érdekeltté teheti a
nemzetkoziesités szintjének ndvekedésében. Ezért is szeretnénk megerdsiteni az iskola orsza-
gos es nemzetkozi pozicioit partnerségek altal, illetve azon igyeksziink, hogy sikeriiljon a
nemzetkoziesités intézményi kiteljesedése a gimnaziumban.

Erdsségiink, hogy a neveldtestiilet tagjai aktiv, kreativ, kezdeményez06, a gyerekek irant
elkotelezett, 0sszefogasra és egymas tAmogatasara, motivalasara képes tanarok, akiknek a tobb-
sége szivesen differencial, szivesen alkalmaz alternativ, (j modszereket (drama, projekt, ko-
operativ tanulas, forditott osztalyterem, CLIL, , SEL — szocidlis és érzelmi oktatas). A kollégak
allando, tervezett tovabbképzése hatékonyan megvalosul, de sokan vesznek részt szivesen mod-
szertani projektekben (pl. VEKOP — 7.3.3), mas szervezeti szintli projektekben (pl. MTM,
Origod), oktatasi-nevelési pilotprogramokban, a palyazati affinitds pedig évrdl évre ndvekszik
(pl. Erasmus+). A tandri szakma tarsadalmi megbecsiiltségének csokkenése, a gyakori talter-
heltség azonban onmagaban is konnyen kiégéshez vezethet. Emellett azonban 1j kihivéasként
jelentkezik az eurdpai elvards, amely barmely tantargy tanaratol elvarja, hogy — maga is euro-
pai polgar lévén — magabiztos, tobb nyelven beszélo, mas orszagok, népek kulturdjat elfogado
és befogado eurdpai allampolgdrokat neveljen, s legyen maga is ennek az idealnak a megtes-
tesitdje. Nagyon fontos, hogy a gimnazium tantestiiletében megfelelé szamu nyelvtanar és ele-
gendd nyelvi kompetenciaval rendelkezé szaktanar dolgozzon, akik eurdpai modszertannal ké-
pesek tanitani, akar tobb nyelven is. Ehhez a célnyelvi teriiletek nyelvi és mdodszertani képzéset
¢és mobilitasai jelentik a legjobb iskolat. Ezért kiemelt stratégiai cél a humdnerdforras szinvo-
nalanak fenntartasa és fejlesztése.

Végiil: a SWOT-analizisekben kiemelt, de meg még nem valosult lehetéségként szere-
pelt, hogyan lehetne hatékonyabb, egyértelmiibb, rendszeresebb a média-megjelenésink, er-
sebb, visszacsatolasban gazdagabb kapcsolatunk az dltalanos iskoldkkal és mas partnerekkel,
oregdiakjainkkal vagy épp a sziiloi szervezettel. Kiemelten fontos megfelelniink a sziilok elva-
rasainak, akik egyébként tobbségiikben rendkiviil timogatok, s elfogadjak az iskola értékrend-
jét. Azonban a sikeres tehetséggondozas mellett fokozottan igénylik a tanulast tamogato stra-
tégiak megerositését, s a tamogatadst a lemarado tanulok szamdra. Ezért is fontos stratégiai
celkitlizésiink az oktatas, a képzés és a tarsadalom kozotti kapcsolatok erositése.

4.2. Stratégiai célkitiizések

Az alabbi tablazat tomoren Gsszefoglalja az el6zOekben elemzett kihivasokat és megfo-
galmazza az ezekre adando valaszokat, az egyes stratégiai célkitlizéseket.

12 Gulyas Zoltan: Palyazat a Ceglédi Kossuth Lajos Gimnazium intézményvezetdi beosztasara (TK/120/00395-
1/2022), 2022, 3.
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1

Kihivas

Csokken a magyar gyereklétszam, valtoznak a munkaerdpiac igé-
nyei, a gimnaziumot két tannyelvii kozépiskolava szeretnénk for-
malni a kozeljovoben.

Stratégiai célkitiizés

A tanulok felkészitése a munkaerdpiac igényeire, a képzés
nemzetkoziesitése.

2

Kihivas

Az oktato és neveld munkat komoly kihivasok, valtozasok érték az
elmult 15-20 évben, erre nyugodt ¢s kreativ vélaszt kell adni.

Stratégiai célkitiizés

A tuddas importja és exportja, a tantery interkulturdlis dimenzidja-
nak erdsitése.

3

Kihivas

Nehéz sokakat érdekl6dévé tenni a nemzetkoziesités irant, és érde-
keltté tenni szintjének novelésében. Még nehezebb megmutatni, mi-
ben is igazan erds az iskolank.

Stratégiai célkitiizés

Az iskola orszdgos és nemzetkozi pozicidinak erdsitése partnersé-
gek daltal, a nemzetkoziesités intézményi kiteljesedése.

4

Kihivas

Fenyeget6 a tanari kiégés veszélye, a modern tanarnak maganak is
eurdpai polgarnak kell lennie magabiztos nyelvtudassal és eurdpai
modszertannal.

Stratégiai célkitiizés

A humdnerdforrds szinvonaldanak fenntartdasa és fejlesztése.

5

Kihivas

Napjainkban 01j alapokra kell helyezni a kapcsolattartast az altalanos
iskolakkal, partnerintézményekkel, a médiaval és a sziilékkel. Ki-
emelten fontos a lemarado tanulok segitése.

Stratégiai célkitiizés

Az oktatas, a képzés és a tarsadalom kozotti kapcsolatok erésitése.

4.3. Fejlesztési célok, sziikséges tevékenységek, elvdrt eredmények és indikdtorok

1. stratégiai cél

A tanulok felkészitése a munkaerépiac igényeire, a képzés
nemzetkoziesitése

Fejlesztesi cél

e hatékony iskola megteremtése

e innovativ iskola megteremtése

e tanulokodzponta oktatasi modell megalkotésa ¢€s alkal-
mazasa

¢ inkluziv, nyitott, befogado6 osztalytermi kérnyezet meg-
teremtése

Sziikséges tevékenységek o

1], a nemzetkoziesitést eldsegitd tanari modszertan alkal-

mazasa az orakon

e lehetdség szerint gyakorlati nyelvtanulési lehetdség biz-
tositasa a tanulok szdmara az Eurdpai Unio6 orszdgaiban

e minél tobb sikeres nyelvvizsga, kozép- és emelt szintii
nyelvi érettségi letételének eldsegitése

o clokésziiletek a két tannyelvii gimndziumma valashoz:

tanari képzések és nyelvvizsgak, nyelvtanfolyamok meg-

kezdése
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Vart eredmények

megujulo, kreativabb, modernebb tanari munka, 21. sza-
zadi iskola
a munkaer6piacon sikeresebben boldoguld végzettek

Indikatorok

b)

Az eddig kialakitott, a nemzetkoziesitést célzo progra-
mok tovabbvitele, mindségi lebonyolitasa a megitélt pa-
lyazati 0sszegek 100 %-os céliranyu felhasznalasaval
(eddig 100 %), a beszamolok elfogadasaval (eddig 100
%).

Uj palyazat: KA120-SCH — Erasmus akkreditacié kozne-
velés teriiletén. Egyéb palydzatok.

Hatarido

a)
b)

A 2020-as Erasmus-palyazat sikeres lezarasa 2022-ig.
A jovoébeni nemzetkoziesitési programok, projektek, pa-
ly4dzatok végrehajtasa a kapcsolodo hataridokkel.

2. stratégiai cél

A tudas importja és exportja, a tanterv interkulturalis di-
menzidjanak erdsitése

Fejlesztési cél

tantervfejlesztés; tananyagfejlesztés, belsé tudasmeg-
osztas

digitalis fejlesztés

oktatasi-képzési segédeszkozok, képzési kornyezet fej-
lesztése, tesztelése és alkalmazasa

Sziikséges tevékenységek

a modszertani repertodr megujulasa, tananyagfejlesztés
az Erasmus-mobilitasokon tanultak alkalmazasaval és
megosztasaval, a j6 gyakorlatok megosztasa, megbeszé-
lése

a digitalis modszertan fejlesztése az Erasmus-mobilitaso-
kon tanultak alkalmazéasaval és megosztasaval

digitalis, felhd alapu, mobilplatformra késziilt oktatasi-
képzési segédeszkozok alkalmazasa, BYOD (,,Bring
Your Own Device”) trendkdvetés az orakon, akar az
Erasmus-mobilitdsokon tanultakra épitve

Vart eredmények

megujuld, megerésddd, nemzetkdzi kontextusban is érté-
kelhetd szakmai munka
interkulturalis dimenzidban gondolkodni képes eurdpai
allampolgarok nevelése

Indikatorok

Tananyagfejlesztés a NAT 2020-as osztalyok és a 2024-
ben érettségizok szamara.

Digitélis oktatasi eszk6zdk hasznélata az 6rakon, digita-
lis modszertan.

Interkulturalis kapcsolatok a tantargyi integracio kereté-
ben legalabb harom osztaly éves munkdja soran.

Hatarido

a)
b)

c)

Folyamatosan, 2022-t6l.
Folyamatosan, 2022-t6l.
Folyamatosan, 2022-t6l.

3. stratégiai cél

Az iskola orszagos és nemzetkozi pozicioinak erésitése part-
nerségek altal, a nemzetkoziesités intézményi Kiteljesedése

Fejlesztesi cel

a nemzetkoziesitéshez kapcsolddd intézményi kompe-
tenciak célzott fejlesztése

intézményi disszeminacid erdsitése

partnerségi kapcsolatok kereséses
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Sziikséges tevékenységek

a nemzetkoziesités hatékonyabb menedzselése
workshopok, bels6 tudasmegosztas, tudasmegosztas na-
gyobb kozosségekkel

didkcsere

Vart eredmények

a nemzetkdziesitési eredmények szélesebb korii megis-
merése ¢és elismerése
partnerségi kapcsolat kialakitasa

Indikatorok

a)
b)

Az Erasmus 2020-as palyazatanak disszeminécioja.
Legalabb évi egy didkcsere, nemzetkdzi partnerség val-
lalasa.

Hatarido

a)
b)

2022 végéig.
2023-t61 folyamatosan.

4. stratégiai cél

A humaneroéforras szinvonaldnak fenntartasa és fejlesztése

Fejlesztési cél

minél tobb kolléga, iskolai dolgoz6 bevonasa nemzet-
kozi projektekbe

minél tobb kolléga, iskolai dolgozé hazai és nemzetkozi
modszertani képzéseken vald részvétele

Sziikséges tevékenységek

Erasmus-mobilitasok, job shadowing, projekt- vagy
eTwinning-egyiittmiikodések

virtualis kozosségeink nemzetkdzi kapcsolatainak kiépi-
tése

Vart eredmények

sikeres Erasmus-k6zosség
fenntarthat6 programok

Indikatorok

b)

Legalabb évente még egy kolléga bevonasa az Erasmus-
mobilitasba, akér kiutazoként, akdr a szervezés segitdje-
ként.

Legalabb harom kolléga részvétele évente hazai vagy
nemzetkdzi modszertani tovabbképzésen.

Hatarido

a)
b)

Sikeres palyazat esetén eldszor 2023-ban.
El6szor 2023-ban.

5. stratégiai cél

Az oktatas, a képzés és a tarsadalom kozotti kapcsolatok ero-

sitése

Fejleszteési cél

a meglévd beiskolazasi és marketingstratégia megljitasa
a tanulast tdmogato stratégidk megerdsitése, timogatas a
lemarado6 tanuldknak, a tanul6i lemorzsolddas minima-
lisra csokkentése, lehetdség szerinti megsziintetése

Sziikséges tevékenységek

az iskola nemzetkdziesitéshez kapcsolddo programjai-
nak hangsulyozéasa

az iskola honlapjanak leforditdsa angolra

angol, német, francia nyelvii Facebook-bejegyzések
esélyegyenldségi €s inkluzivitasi programok (pl. pro-
jekthét)

Vart eredmények

a didkok minél szélesebb korének bevondsa nemzetkozi
vonatkozasu programjainkba

sikeres tehetséggondozas, versenyeztetés €s felzarkozta-
tas

Indikatorok

crer

zatos megujulésa.
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b) A honlap és a Facebook megujitasa.

c) Esélyegyenldségi és inkluzivitasi programok.
Hataridé a) Folyamatosan.

b) 2024-ig.

c) 2023-t6l évente.

5. A stratégia jovahagyasa és nyilvanossa tétele, palyazatmenedzselés, monitoring

Intézményi fejlesztési terviinkkel 6sszhangban folyamatosan gytjtjiik €s megosztjuk egy-
massal a jo tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az intézményen beliil és Kiviil. Erre
szolgalnak belsd tudasmegosztd napjaink, illetve példaul az Erasmus palyazattal kapcsolatos
eldadasok ¢és workshopok, amelyeket a gimnazium pedagdgusai tartottak és tartanak. A gimna-
ziumban jelenleg 6t mesterpedagogus dolgozik, 6k eddig is segitették és folyamatosan segitik
tovabb ezt a tevékenységet.

Az alapvet6 intézményi hierarchia megtartasa mellett toreksziink egy méatrix-tipust szer-
vezeti kultara kiépitésére, ,,melynek lényege diohéjban az, hogy konkrét feladatok elvégzésere
csoportok jonnek létre, az adott helyzetnek megfelelo hataskorrel és felelésséggel, dontési jog-
gal felhatalmazva.”®® Erre a modszerre kivalo példa a két Erasmus pélyazat projektmenedzs-
mentjének, a mobilitdsokban részt vevo kollégdknak és a tantestiilet egészének egymadst segitd
egylttmiikodése. Mivel a két palyazat gyakorlatilag a tantestiilet felét eleve aktivan érintette,
elmondhato, hogy a nemzetkoziesitési torekvések talalkoznak a gimnazium valamennyi dolgo-
zojanak egyetértésével, jovahagyasaval.

A tovébbiakban is célunk, hogy a késébbi nemzetkoziesitési projektekbe is minél tobben
kapcsolodjanak be a tanarok koziil a szakmai kozosség részeként, a mag vagy az aktiv csoport
tagjaként. De azt is fontosnak tartjuk a tuddsmenedzselésben, hogy az eddigi kiviilallokbdl is
minél hatékonyabban formaljunk elkotelezett, a perifériardl ugyan, de konstruktiv kritikéval a
kozosséget tamogatd, segitd résztvevoket.

Stratégiank nyilvanossagra hozatala, bemutatasa és népszertsitése érdekében igyeksziink
mindent megtenni. Tobbek kozt:

e Delsé tudasmegosztd napjainkon, délutanjainkon tovabbra is beszamolunk az
eredményekrél, megosztjuk jo gyakorlatainkat, megbeszéljiik tapasztalatainkat;

e workshopokat, bemutat6 orakat, szakmai el6adasokat tartunk iskolai, helyi, kis-
térségi, megyei, orszagos szinten;

e szaktanacsaddink segitségével orszagosan, illetve a Szolnoki POK vonzaskdorze-
tében is beszamolunk tevékenységiinkrdl: tajékoztatokat, workshopokat, tudas-
cseréket tartunk;

e tajékoztatast nyajtunk Facebook oldalunkon, az iskola honlapjan, ahol kiilon fe-
lillete van nemzetkoziesitési tevékenységiinknek és az Erasmus-mobilitdsoknak,
tovabba az Erasmus+-rol szol6 blogjainkon;

e egylittmikodve a Tempus Kozalapitvannyal mikrotanitasokat, mddszertani be-
mutatokat tartunk, tapasztalatainkat az 6 feliileteiken, rendezvényeiken is szive-
sen megosztjuk;

e projektmenedzsmentiink és vezetdségiink nyilatkozik a helyi médianak (radio,
sajto, televizio).

A nemzetkdziesitéssel kapcsolatos tevékenységeknek akciotervet irunk, s ellatasukra

mindig feleldsoket jeloliink ki, akik a palyazatok menedzselésével, palyazatirassal, probléma-
megoldassal, értékeléssel, monitoringgal és disszeminacioval foglalkoznak.

13 Ceglédi Kossuth Lajos Gimnazium — Intézményi fejlesztési terv 2021-2026, 3.
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A nemzetkoziesitési stratégia feliilvizsgalatat évrdl évre elvégezziik (az aktualis pro-
jekt lezarasa utan), ilyenkor attekintjiik az eredményindikatorok idéaranyos teljestilését is.

6. Az Erasmus-alapelvek intézményi megvalositasanak stratégiai dokumentumai

Mivel kiemelten fontos rovid tava, innovativ célunk €s valamennyi stratégiai célkitii-
z¢éslink megvalositasanak integrans része a KA120-SCH — Erasmus akkreditacio koznevelés
tertiletén palyazat sikeres benyujtasa 2022-ben, az aldbbiakban rovid attekintést kivanunk adni
az Erasmus-terv mindségbiztositasi szabalyai négy alapelvének intézményi megvalositasarol.
Ezek a tevékenységek is biztositjak, hogy tjabb sikeres palyazat esetén minden résztvevo jo
mobilitasi tapasztalatokat és tanulasi eredményeket tudjon majd felmutatni, és az Erasmus akk-
reditacio egész kovetkezo programszakasza a mindségbiztositasi szabalyoknak torténd kifogas-
talan megfeleléssel valosuljon meg.

6.1. Befogadas és soksziniiség

A Ceglédi Kossuth Lajos Gimnazium kezdettdl mindig kiemelten fontosnak tartotta
a 21. szazad egyik szignifikdns nevelési elvét, az inklizidt, a befogadés fontossagéra vald to-
rekvést. Ahogyan Pedagogiai programunkbdl is kideriil, emberarcu iskola megteremtésére to-
reksziink, atfogd nevelési célunk, hogy a tanulok képesek legyenek masok érzéseinek figye-
lembevételére, az egymas kozotti egyiittmiikodésre, segitségnyujtasra, gondolkodasukat pedig
a demokratikus szemlélet, az elditéletektl mentes nyitottsag jellemezze. Intézményiink mitko-
dési kornyezetének kihivasait elemezve mar kitértlink ra, milyen alapvetd volt stratégiai célja-
ink meghatarozasakor az eurdpai elvaras, amely szerint a modern, hatékony iskola nyitott, be-
fogado osztalytermi kdrnyezet megteremtésére torekszik, s értékvalasztasaban magabiztos,
tobb nyelven besz¢16, masok kultarajat elfogado és befogadd eurdpai allampolgarokat nevel.

A fentieket bizonyitja szamos olyan tevékenység €s innovacio, amely az el6z6 évek-
ben jellemezte intézményiinket.

A gimnazium évek oOta részt vesz az AIESEC Magellan Projekt nemzetkozi program-
jéban, amely soran fiatal kiilfoldi onkéntesek kapcsoldodnak be az iskoldk mindennapjaiba.
Megismertetik sajat kultirajukat, és egyuttal megismerik a magyar kulttrat is, latogatjak a tan-
orakat, s6t, maguk is tanitjak a tanulokat. Az elmult évek soran tobb orszagbol érkeztek hozzank
diakok. A teljesség igénye nélkiil jart mar nalunk amerikai, arab, egyiptomi, kinai, lengyel diak.
A mi didkjaink bevontak 6ket a hétkdznapjaikba, és szamos szabadidds programot is szerveztek
szamukra. [gy egytttal Sok, a magyartol merében eltérd kultarat ismertek meg, ezzel inkluziv
attitidot fejlesztve ki.

Am a gimnazium tanul6i kozott is évrél évre n6 a mas orszagokbol érkez6 vagy mas
nemzetekhez, kulturakhoz is kapcsolodo tanulok szama. Ez remek lehetdséget ad az osztalyok
¢s a mikrokozdsségek szintjén is az inkluziv, nyitott, mas kultarak irant érdekl6d6 tanuloi atti-
tid fejlesztésére. A 2022-23-as tanévben példaul négy kinai és egy német tanuldja van az in-
tézménynek. Az el6z6 évek soran pedig rovidebb-hosszabb ideig iskolank tanuldja volt tobb
amerikai, holland, lengyel, mongol, német, nicaraguai, orosz allampolgarsagt vagy kapcsolo-
dasu didk. Az el6z0 rovid tava Erasmus palyazatunk soran az egyik iskolatitkar vett részt Camb-
ridge-ben angol nyelvtanfolyamon, hiszen az emlitett okokbol sok angol nyelvii telefonhivast
kell lebonyolitania, vagy éppen adminisztrativ és egyéb kérdéseket megvalaszolnia e-mailben.

Intézménylinkbe szdmos sajatos nevelési igényll tanul6 jar, évente atlagosan 10-12,
akik szamara a magyar oktatasi rendszer biztosit fejlesztd orakat, leghatdsosabban mégis sajat
tarsaiktol és sajat tarsaik korében tudnak tanulni és fejlodni. Ezért osztalyféndki oraink kotelezo
eleme a Pedagogiai Szakszolgalat tobb el6adasa, amelyek célja az érzékenyités, a tajékoztatas,
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az elfogadasra nevelés az autizmus spektrumzavarral (ASD), Asperger-szindromaval, figye-
lemhianyos hiperaktivitas-zavarral (ADHD) diagnosztizalt, vagy beilleszkedési, magatartasi,
tanulasi nehézségekkel kiizdd tanulok esetében.

A gimnazium 2017 6ta folyamatosan ujra elnyeri a Mindsitett Tehetséggondozo Mii-
hely cimet. Tehetséggondozé mintaintézményként komplex programot dolgozunk ki és valosi-
tunk meg a tehetséges tanuldk azonositasa, gondozasa, mentoralasa és tanulmanyi teriiletének,
érdeklddési korének megfeleld, emocionalis sziikségleteit is figyelembe tehetségfejlesztése cél-
jabol. Ezzel elsédleges célunk a tanulokdzpontu, tehetségbarat kdrnyezet kialakitasa iskolank-
ban.

Mindannyian tudataban vagyunk annak is, hogy a legtobb sajatos nevelési igényii ta-
nulé kimondottan tehetséges bizonyos dolgokban, ha esetleg le is van maradva az élet mas te-
riletein. Ez a program tehat abban is segit nekiink, hogy feltarhassuk a fel nem fedezett sajatos
nevelési igényeket is. Intézménylinkbdl csak a 2021-22-es tanévben is négy kolléga vett részt
haromnapos tovabbképzésen, amelynek cime Kiemelkedd képességii tanulok szocio-emocio-
nalis készségeinek fejlesztése tehetségmentoralassal volt. Ez is felhivta ra a figyelmiinket, hogy
sok kimagasloan tehetséges tanul6 kiiszkddik valamilyen pszichés betegséggel, amit nehéz azo-
nositani, hiszen a tanulék rendkiviil magas intelligenciaszintjiikkel kompenzaljak azt. A
gimnnazium valamennyi pedagogusa rendszeresen vesz részt eldadasokon, amely soran szamos
informaciot ismerhetnek meg az e¢lébb emlitett problémak azonositasaval, és a kiilonleges ta-
nulokkal torténd idedlis banasmodddal kapcsolatban. Ez azért is fontos, mert nem ritka, hogy a
sajatos nevelési igényt nem a sziilék, hanem a pedagogusok veszik észre, ami miatt nagy fele-
18sség harul rajuk.

Tantestiiletiink tagjai kozott van egy pedagdgus, aki fejlesztd, differenciald pedago-
gusi szakvizsgaval rendelkezik, igy sok kérdésiinkre tud valaszt adni: 6 tobbszor tartott mar
belsd tudasmegosztast az SNI-tanulokat érintd jogszabalyi, torvényi valtozasokrol, és a neve-
1éstikkel-oktatasukkal kapcsolatos ) modszertani fogasokrol: ezt a tevékenységét a jovoben is
folytatja. Els6 sikeres Erasmus+ KA 1-es palydzatunk soran egyik biologia-kémia szakos kollé-
gank az autizmussal kapcsolatos tovabbképzésen vett részt Cambridge-ben, majd
disszeminécidja sordn megosztotta hasznos informécioit a tantestiilettel, sot, a kistérségbdl ér-
kez6 érdeklddokkel is. A ceglédi civil kdzosség sziviigye egy autista haz miikddtetése is, ahova
a jovében opcionalis latogatast terveziink.

A 124 éves Ceglédi Kossuth Lajos Gimnazium 2022-ben az 1153/2022. (111. 21.) kor-
manyhatarozatban foglaltak szerint 2 878 579 320 forint pénziigyi tdmogatast kapott Magyar-
orszag Kormanyatdl a gimnazium épiiletének atfogod fejlesztésére. A munkalatok 2022. julius
1-én rendben meg is indultak. Igy a kovetkezd két tanévet az intézmény egy masik, ideiglenes
telephelyen €li 4t, viszont cserébe teljesen akadalymentes, liftes, korszerii épiiletbe térhetiink
vissza, ahol a mozgassériilt tanulok megvaltozott igényeit is maximalisan ki tudjuk elégiteni.
Az elmult években egy kerekesszékes lednytanuld végzett nalunk, akinek egy ideiglenes ram-
paval tudtunk megkonnyiteni a kozlekedését, valamint 6sszes tanérdjat a foldszinti termekbe
helyeztiik at. Az iskola vezetésége mar beiratkozasakor azonnal 1épéseket kivant tenni egy lift
kialakitasara, de sajnos a mérnokok akkori miiszaki allapotaban nem talaltdk alkalmasnak az
¢épiiletet egy ilyen szerkezet felépitésére. Viszont a felujitas utan ez a probléma is megoldodik,
ezzel is segitve a fogyatékossaggal €16 tanulok befogadasat.

Az el6z6 sorokbol egyértelmiien kideriil, hogy a Ceglédi Kossuth Lajos Gimnazium
mindent megtesz az inkluziv, befogado oktatas-nevelés megvalosulasaért. Az itt dolgozo peda-
gogusok szakmai és human erdfeszitési arra irdnyulnak, hogy valamennyi didk olyan oktatés-
ban részesiiljon, amely a lehetd legnagyobb mértékben alkalmazkodik a 21. szazadi tanulok
megvaltozott igényeihez, tiszteletben tartja a diakok kozotti kiilonbségeket, st €pit azokra.
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6.2. Kornyezeti fenntarthatosag és feleldsségvallalas

A Ceglédi Kossuth Lajos Gimnazium minden erejével azon van, volt és lesz, hogy a
kornyezetvédelem és a fenntarthatosag jegyében végezze az oktato-nevelé munkat, és mind
intézményi, mind egyéni szinten élen jarjon példamutatasaval.

A kornyezetvédelem és a fenntarthatosagra nevelés az iskola Intézményi fejlesztési
tervének kiemelt feladata a 2021-2026-o0s periddusra. A fenntarthatésag fogalma minden tan-
targy anyagahoz szorosan kapcsolodik, igy a tanorakon is rendszeresen megjelenik a kornyezeti
szempontbol fenntarthato és feleldsségteljes magatartds fontossdganak hangsulyozasa.

Elsédleges célunk a tanulok és az 6sszes intézményi dolgozo kornyezettudatos gon-
dolkodasanak és viselkedésének erdsitése. Az ezzel kapcsolatos célrendszer tobbek kozt ma-
gaba foglalja mindazokat a mar meglévo, sikerrel megszervezett programokat, €s valamennyi
kés6bb megvaldsitando, 1j innovaciot, amellyel a fenntarthatésagra és a kornyezettudatos vi-
selkedésre hivjuk fel a figyelmet.

Egy példa erre a pedagégusok személyes példamutatésa: az el6z6 két sikeres Eras-
mus+ palyazat soran mar tobb kollégank is a Zoldutazast valasztotta, pl. repiild helyett FlixBus
szolgaltatasait vette igénybe, amely kornyezetbarat és egyedi karbonsemlegesité programmal
is rendelkezik, amelynek keretében napelemes buszflottat igyekszik kialakitani, utasainak pedig
lehetévé teszi, hogy hozzajarulhassanak a szén-dioxid kibocsatasat kompenzald, tamogatoi
programhoz.

Az el6z6 rovid tava Erasmus+ palyazat keretein beliil egyik kollégank dublini tanfo-
lyaman a Sustainability — Fenntarthatdsag témakorben kapott rengeteg (1 informaciot, amelyet
tudasmegosztas keretein beliil oktober kozepén fog atadni a tantestiilet minden tagjanak. Ez is
mutatja, hogy folyamatos a nevel6testiilet érzékenyitése ezen a teriileten.

A Ceglédi Kossuth Lajos Gimnazium a 2022-23 és a 2023-24-es tanévet egy ideigle-
nes telephelyen tolti, mivel Magyarorszag Kormanya a 1153/2022. (III. 21.) kormanyhataro-
zatban foglaltak szerint jelentds pénziigyi tdmogatast biztositott a gimnazium épiiletének atfogo
fejlesztésére. Ez a tobb mint 120 éves épiilet teljes korii rekonstrukciojat, felujitasat jelenti. A
2024 masodik felére tervezett visszakoltozeés utan egy maximalisan felgjitott, a 21. szazadi ki-
hivasoknak megfeleld, megjuld energiaforrasokat hasznalo, kornyezetbarat napelemekkel el-
latott, akadalymentesitett, tanulokdzpontu épiiletet fogunk hasznalatba venni. A jelenleg bérelt
épiiletben ugyan nem tudunk nagy volumenii kdrnyezetbarat atalakitdsokat végezni, de szinte
minden mar elkezdett, a kornyezetvédelemhez kapcsolddd programunkat folytatjuk.

Az atmeneti intézményhez valo kijutdshoz iskolabuszokat szervezett a vezetdség,
megelézve a sok személygépkocsi hasznalatat. Az iskola vezet6sége sikerrel lobbizott a helyi
onkormanyzatnal annak érdekében, hogy az atmeneti épiilethez épiiljon jarda, kerékparat és
kerékpartarold a kdrnyezetbarat utazasi formak eldnyben részesitése €és az dkologiai labnyo-
munk csokkentése érdekében. A gyalogos ut mar el is késziilt.

A kornyezettudatossag megjelenését erdsitjiik a tanév soran a tantargyi és osztalyfo-
noki tanitasi programokban is. A témahoz kapcsolddo tevékenységeket és projekteket szerve-
zlink, tovabba egylittmiikddiink a kapcsolddo intézményekkel, szervezetekkel.

A tanulodkat arra is batoritjuk, hogy a kornyezetvédelemmel, fenntarthatosadggal kap-
csolatos megmérettetéseken is batran vegyenek részt. A 2022-23-as tanévben példaul a 12.D
osztaly csapata bejutott az immar harmadszorra megrendezett Z6ld Gomb — Vertikal Kupa el6-
dontdjébe, amely Magyarorszag elsé zold televizios vetélkeddje. A megmérettetés felvételét a
TV2 orszagos televizids csatornan lehet kdvetni. A verseny sordn a didkoknak példaul a hulla-
dékgazdalkodassal, a megtjuld energiaforrasokkal, a kornyezettudatos kozlekedéssel kapcso-
latos feladatokat kell megoldaniuk.
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Az idei évben tobb osztaly csatlakozott a Hulladékvadasz programhoz. Ennek soran
a Hulladékvadasz elnevezésii applikaciot kell letolteni a gyerekeknek. Ahogy élik hétkdznap-
jaikat, ha illegalis hulladékleraké helyet talalnak, és annak torvénytelenségérol szaktanar segit-
ségével is meggyodzddtek, bejeldlhetik ezt az alkalmazason, és mar el is indul a hely megtiszti-
tasa, amit természetesen mar nem nekik kell végrehajtani, hanem az illetékes szerveknek.

Iskolank tobb évvel ezelott Projekthét elnevezésii 01 programot vezetett be, amely jo
lehet6séget kinal a kornyezettudatos, fenntarthatosagi programok szervezésére. Ezek keretében,
megeldzve a Fenntarthatosagi Témahét kdzponti bevezetését, mar tobbszor is foglalkoztunk a
kornyezetvédelem és az jrahasznositas témakorével. A projekthét alatt egy kijeldlt témat kell
az iskola 0sszes tanuldjanak feldolgoznia az altala kivalasztott tantargy keretein beliil. A pa-
lyamii lehet egy csoport, par vagy egyén alkotasa, akar egy, altaluk készitett és forgatott kisfilm,
egy prezentacid, makett, vagy barmi, amivel a témaban valo jartassdgukat be tudjak mutatni.
fgy késziiltek mar hulladékbol ruhak, otletes formajt, egyedi szelektivhulladék-gyijtd edények
vagy tematikus plakatok. A kovetkezd tanév lehetséges projektheti témai kozott szerepel a viz
mint a fenntarthato fejlédés kulcsfontossagu eleme.

A tavalyi tanévben a BACSVIZ képviseldi tartottak eléadasokat intézményiinkben
osztalyfonoki ora keretein beliil, ami a KEHOP-2.1.7-19-2019-00018 kodszamu ,,Szemlélet-
formalas az ivovizhasznalat és a szennyvizkezelés témakdrében” program része volt. Az elo-
adasok és az utana kitoltott kérddivek célja volt felhivni a figyelmet az éghajlatvaltozashoz vald
alkalmazkodas, a természeti er6forrasok — ezen beliil kiemelten az ivovizkészlet — tudatos, fenn-
tarthato és takarékos hasznalatanak, védelmének, az eréforras-felhasznélds hatékonysaga el6-
mozditdsanak, valamint a kornyezetvédelemnek a fontossagara. Ez 6sszhangban all az Europai

Az iskola tagja a PontVelem Okos Programnak is, amely 2019-ben Magyarorszag
egyik leginnovativabb kezdeményezése volt, hiszen jatékos pontgylijtés €s -bevaltas formaja-
ban mutatja be a tanuloknak a szelektiv hulladékgytijtés fontossagat, a pénziigyi tudatossagra
¢és a fenntarthato fejlédésre fokuszalva. A tanuloknak elemet, vagy barmely mas elektronikai
eszkozt kell gytijteni, majd a lemérés utan a sulynak megfelelé6 mennyiségli pontot kapnak ju-
talmul, amelyet sajat dontésiik szerint gytijthetnek, vagy bevélthatnak egy-egy ajandékra. fgy a
kornyezeti feleldsségvallalas mellett a program a pénziigyi tudatossagra és a takarékossagra is
motivalja a tanulokat.

Szintén ennek a projektnek a része a Gylijts Velem Olajat! Kampany, ahol hasznalt
olajat lehet egy regisztracio utan gytijteni a diakoknak és a pedagdogusoknak az erre kijelolt
olajgylijté kannaban, amelyet az iskolaban elhelyezett nagy gytijtétartalyba lehet kitiriteni. Ide-
iglenes telephelyre koltozésiink soran az egyik legnagyobb kihivast e nagy tartaly elszallitasa
jelentette, de sziikséges volt, hiszen az 01j helyen is folytatjuk megkezdett projektjeinket, bele-
értve az olajgytijtést is.

Iskolankban félévente papirgytjtést is szerveznek a feleldsok, ilyenkor osztalyszinten
tobb szaz kilo papirt szoktak a didkok 0sszegylijteni. Az ezzel jar6 anyagi elismerés az osztaly-
kasszat gazdagitja.

Papirmentes folyamatainkat a pandémia kovetkeztében bevezetett online oktatas fel-
erdsitette, igy folyamatosan toreksziink a lehetd legkevesebb fénymasolasra, igyeksziink online
eljuttatni a tanulokhoz a kiegészit6 anyagokat, vagy éppen a papiralapu dolgozat helyett példaul
a Redmenta, Kahoot, vagy Moodle digitalis lehetdségeit kihasznélni az értékelésnél.

Az iskolai biifében mar honapok 6ta jelen van a miianyagmentesség: nincsenek mii-
anyag szivoszalak, a tanulok a sajat bogréjiiket hozzak az italok elfogyasztasa céljabol. A kis
kiszerelésti, igy tobb felesleges flakont, dobozt hasznélo termékek helyett nagyobb kiszerelésii
tditoitalok, ételek keriilnek forgalomba.
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El6z6 allando iskolai helyiinkén a zolditésnek is nagy szerepet biztositottunk. A dia-
kok és sziilok iiltettek bokrokat, fakat, és rendszeresen gondoztak is 6ket. Amint lehetdségiink
lesz visszatérni a régi-0j iskolankba, folytatni szeretnénk ezt a tevékenységet.

Iskolank nem titkolt célja az OKOISKOLA cim elnyerése, ezt a folyamatot, a felels-
sok kinevezésével, egy alapos tajékozodassal és iitemterv megalkotasaval mar el is kezdtiik,
csak a felyjitas lassitja jelenleg a megvalosulasat.

Minden jelenlegi és tervezett programunk és innovacionk célja, hogy minél sokolda-
lubban motivalja a tanulokat, hogy a kornyezettudatos €s fenntarthatdsagi szemléletet beépitsék
a mindennapjaikba.

6.3. Digitdlis oktatds, beleértve a virtudlis egyiittmiikodést és mobilitdst

Intézménylink hosszt évek ota folytat online tevékenységeket és a digitalis platfor-
mok hasznalatat mar sikerrel integraltuk a tanorak tobbségébe. Szintén vannak mar nemzetkozi
kapcsolataink, de boviteni szeretnénk a kapcsolati halozatunkat. Az 0j nemzetkozi egylittmii-
kodések kialakitasa mellett pedig szeretnénk minél tobb online projektben részt venni.

Iskolank 2001-ben nyujtott be sikeres palyazatot ,,Die Vielfalt Europas — Regionen
im Vergleich” cimmel a Tempus Kozalapitvanynal a Sokrates programon beliili Comenius 1
Iskolai Egyiittmtikodések projektre, amelyben egy storkowi, egy bécsi és egy hddmezdvasar-
helyi iskolaval egylitt vettiink részt. A projektek szervezése, a kapcsolattartas az elkésziilt pro-
jektmunkdk megosztasa e-mail segitségével tortént.

1991 6ta miikddé diakcesere-kapcsolatunk van a dachaui Ignaz Taschner Gimnazium-
mal. Rendkiviil gazdag programot allitunk 6ssze minden alkalommal. A régié nevezetességei-
nek megismerése mellett lehetdség nyilik éraldtogatasokra, a bajor szokasok megismerésére, a
német csalddok ¢€letébe vald bepillantasra. Az utobbi idében kisebb projektfeladatokkal gazda-
gitjuk a programot, amelyek segitségével még szorosabb egyiittmiikddést és tapasztalatcserét
tudunk kialakitani a tanuldk kozott. Ez a vegyes mobilitasra is lehet példa, hiszen a fizikai
didkmobilitadsokat egy digitalis projekt elokészitése és végrehajtasa eldzte meg.

Iskolank a Magyar-Francia Ifjisagi Alapitvany segitségével vette fel a kapcsolatot és
hozott 1étre didkcsereprojektet a Lycée les Bourdonnieres kozépiskolaval Nantes-ban 2000 és
2004 kozott. Az eTwinning 2005-ben indult Gtjara. 2006. majus 9-11. k6zott Parizsban rendez-
tek konferenciat, és itt kezd6dott meg egy 2006-t6] 2013-ig zajlo egyiittmiikddés a Ceglédi
Kossuth Lajos Gimnazium és a belgiumi Saant-Niklas Institut Berkenboom Humaniora kozott.
A programot évenként egy-egy hetes didkcserék is kisérték, amelyek alkalmaval baratsagok is
kottettek. Lehetdség nyilt oralatogatasokra, kulturalis, sport- €s szabadidds programokon valo
részvételre, mind a francia, mind pedig az angol nyelv gyakorlasara, de ezt megel6zden ¢és a
cserék ideje alatt is a valtozatos tematikaju projektmunkakon volt a hangsuly: civilizacio, okta-
tas, politika, unids ismeretek, miivészetek, gasztrondmia, szocioldgia, kdrnyezetvédelem téma-
korokben, IKT-eszk6zok alkalmazaséaval. Ezen a francia vonalon is online és digitalis formaban
is folytak el6késziiletek. Egyik franciatanadrunk az eTwinning nagykovet cimet is elnyerte ha-
tékony, innovativ modszerei miatt.

Masodik sikeres Erasmus+ palyazatunk alatt Gjabb spanyol és grazi kapcsolatot sze-
reztiink, ahova szeretnénk kiutazni job shadowing formaji mobilitas keretében és tanulma-
nyozni az ott foly6 két tannyelvili képzést, hiszen intézményiink legfébb célkitiizése a két tani-
tasi nyelvii képzési forma bevezetése. Azért nevezziik ezt vegyes mobilitasnak, mert a kilato-
gatds el6tti kapcesolatfelvétel, az intézményrdl vald informaciogytijtés online forméaban valdsul
meg. Majd a mobilitas utan a tapasztalatcsere €s a tovabbi projektek szintén a virtualis tortén-
nek.

A koronavirus-jarvanyiigyi helyzet miatt hirtelen nagy fejlodést kellett megtenniink
az online illetve digitalis oktatas terén. Biiszkén kijelenthetd, hogy a Ceglédi Kossuth Lajos
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Gimnazium volt az els6 a térségben, amely az els6 jarvanyiigyi lezaras utan mar online 6rakat
tartott, nem pedig pusztan a tananyag kikiildésével tudta le a tanitasi 6rakat. A kézponti szaba-
lyozas el6tt minden kolléga szabad kezet kapott a szdmara megfeleld online platform kivalasz-
tasaban, ahol tanitasi orai megtartasra kertiltek. Discordon, Messengeren, Viberen, Skype-on,
Facebookon keresztiil tartottunk orakat, és ahol lehetdség volt ra, rogzitettiik is azokat. Igy a
ok miatt, kés6bb egy szamara alkalmas idOpontban visszanézhette és feldolgozhatta az orat.

A ko6zponti szabalyozas utan a Microsoft Office 365 szolgaltatasat hasznaltuk online
oktatasra. Ez az Office alkalmazascsomagjat kapcsolja 6ssze a felhd alapu szerverszolgaltatas-
sal. A tanuldkkal valé kapcsolattartds €s az online oOratartas €s -rogzités eszkéze a Teams felii-
lete lett, de kollégdink folyamatosan hasznaltdk tobbek kozt a Forms tesztkészit és a Sway
interaktiv tananyagszerkesztd szolgaltatasokat is. Lépéselonyben voltunk a tobbi iskolaval
szemben, hiszen Microsoft Partnerintézmény 1évén minden didk mar az intézménybe kertilése-
kor kap egy Microsoft Office fickhoz valo hozzaférést. Igy a Teams csoportok teljes mértékben
készen alltak a digitalis oktatasra. Ehhez pedagogusaink szamos tamogatd applikéaciot és digi-
talis csomagot hasznéltak, amelyek koziil mindenképpen kiemelendéek azok az online felada-
tok (LearningApps, Wordwall stb.), Youtube-kisfilmek, podcastek és digitalis tesztek, amelye-
ket egymadssal is megosztottunk, illetve nyilvanos feliileteken mas pedagdgusok szamara is el-
érhetdvé tettlink.

A Tankertilet koszondlevélben fejezte ki elismerését azért, hogy kdzponti nyilvantar-
tasuk szerint az elso lezaras alatt a gimnazium pedagogusai tartottak a legtobb online orat. S6t,
a ceglédi kozépiskolai oktatok koziil gimnaziumunk egyik matematika-kémia szakos tanara
nyerte el 2020-ban az Ev Online Pedagdgusa cimet.

Intézménylink digitalizaci6jahoz nagymértékben hozz4jarult, hogy 2022 tavaszan az
Emberi Eréforrasok Minisztériuma utasitasa és beszerzése alapjan a Ceglédi Tankeriilet lapto-
pot osztott ki minden pedagogus és minden 9. évfolyamon tanulé didk szamara: ez is nagyban
eldsegiti az oktatasban az egyenld esélyli hozzaférés joganak érvényesiilését.

Iskolank évek ota miikodteti a weboldalat (http://www.cklg.hu/) és Facebook oldalat
is (https://www.facebook.com/cklg.hu), ahol barki naprakész informaciokhoz juthat hozza di-
gitalis formaban. Jelenleg folynak el8késziileteink a weboldal angol nyelvil valtozatanak elké-
Szitésére.

Az Erasmus+ KAl-es palyazataink disszeminacidjanak is része volt a tapasztalatok
online megosztasa. A kiutazds alatt a kollégdkkal kozos blogot vezettiink
(https://erasmuscklgnew.blogspot.com/), ahova rengeteg képet, videot is feltoltottiink, s szamos
érdekes tapasztalatot, meghatarozé ¢lményt osztottak meg a kollégdk magyar nyelven. A sta-
tisztika megdobbentd adatokkal szolgalt nekiink. Masodik palyadzatunk megvaldsuldsa alatt
Osszesen 140 bejegyzés sziiletett a kiutazo résztvevok tollabol. 479 megjegyzés keriilt a bejegy-
zések mellé. Igen nagy, 7621 lekérésnyi megtekintést tart nyilvan az oldal, ebbdl 127 kiilonbozo
magyarorszagi helyrdl érkezett, de kiilonb6z6 kiilf61di helyszinekrdl is betdltotték posztjainkat.
Az el6z6 évek tapasztalatai alapjan a kovetkezd alkalommal a magyar nyelv mellett az adott
mobilitas célnyelvén is vezetni fogjuk a blogot, hiszen igy az informativabb lesz a nem magyar
olvasok szamara is.

Nemzetkozi egylittmikodésiink Youtube csatornan, Tik Tokon, Instagramon is zaj-
lott, legyen sz6 tudasmegosztasrol, vagy didkokkal, pedagogusokkal torténd kapcsolatfelvétel-
rol. Tisztdban vagyunk azzal, hogy a kiilonb6zd generaciok, mint példaul Z, vagy az alfa, mas
€s mas platformokat hasznalnak a hétkdznapjaikban, nekiink pedig ott kell 6ket megszolitani
¢és informaciokkal ellatni, ahol a leginkabb otthon érzik magukat. Az 6téves akkreditacios 1d6-
szak alattra tervezett diak- és pedagogusmobilitasok megismertetése, a kdztudatba vald beve-

22


http://www.cklg.hu/
https://www.facebook.com/cklg.hu
https://erasmuscklgnew.blogspot.com/

zetése mar ezeken a platformokon is elkezd6dott. Itt leendd, potencialis partereink is talalkoz-
hatnak veliink virtualisan, és bepillantast nyerhetnek az intézményiinkben folyo oktato- neveld
munkaba.

Intézményi fejlesztési terviinkben is kiemelt céljaink egyike a digitalizacio. Elkészi-
tettiik Digitalis fejlesztési terviinket is, amely szintén jelzi, hogy a gimnazium szamara kiemel-
ten fontos a digitalis nemzetkozi egyiittmiikddés, és az €lethosszig tartod tanulas eszményét az
online térben is szeretnénk megvalositani.

6.4. Aktiv részvétel az Erasmus szervezetek, intézmények halozatiban

Intézménylink az el6z6 két palyazat soran is figyelemmel kisérte €s jelenleg is aktivan
figyeli az Erasmus szervezetek miikodési halojat.

A Ceglédi Kossuth Lajos Gimnazium Erasmus menedzsmentje rendszeresen szemlézi
az Eurdpai Bizottsag hivatalos weboldalat (https://ec.europa.eu/info/index_hu), és ugyanerre
kérte a palyazatban résztvevé valamennyi tagot is. A Teams online feliiletén kialakitottunk egy
virtualis Erasmus csoportot: ebben a Bizottsag weboldalan talalhato hasznos cikkek linkjeit is
megosztjuk a csoport tagjaival.

A Tempus Kdozalapitvany honlapjat (https://www.tka.hu/) napi rendszerességgel lato-
gatjuk, folyamatosan tajékozodva az ott elérheté nagy mennyiségii informaciobol, amelyeket
szintén megosztunk a csoportunkban.

A Tempus palyézatird szemindriumain is rendszeresen részt vesziink. A legutobbi Pa-
lyazatird informacios webinarium az Erasmus+ akkreditaciorol (KA 120) szolt és a Zoom inter-
netes platformjan keriilt megrendezésre. Tobb mas Erasmus-palyazatot bemutaté workshopon
is részt vettiink személyesen €s online is, tapasztalatainkrdl beszdmoltunk a palyazatban részt
vevOknek.

Hetente felkeressiik az Erasmus+ Project Results honlapjat (https://erasmus-
plus.ec.europa.eu/projects). A Tempus Kozalapitvany Palyazati Pavilon elnevezésii program-
flizetét is olvassuk, €s a sok relevans cikkbdl kiildiink a fent mar emlitett online csoportunkba.

A School Education Gateweay (https://www.erasmustrainingcourses.com/) az a web-
hely, amelyrdl a kiutazo6 kollégak a tanfolyamaikat valasztjak mar évek ota.

Az Erasmus palyazatban részt vevo pedagogusok €s munkatarsak szamara delegalt
feladat, hogy igyekezzenek az intézmény szamara kiilfoldi kapcsolatokat, projektpartnereket
keresni. Ez most nyaron tobb vonalon is kimondottan sikeres volt. Az egyik Dublinban tanuld
kollégandnk egy spanyol két tannyelvii iskola igazgatondjével vette fel a kapcsolatot. Kézben
mar egy grazi két tanitasi nyelvli gimnaziummal is elkezdtiik az ismerkedést és kozos multikul-
turalis projektiink szervezését.

Nagy biiszkeségiinkre egy évvel ezel6tt megkeresett minket a szintén a Ceglédi Tan-
keriilethez tartozé Kokai Kossuth Lajos Altalanos Iskola igazgatondje. Elmondta, hogy latta a
tévében a disszeminacids napunkrol szolo kozvetitést €s szeretne tobbet tudni errdl a palyazati
lehetdségrol. Mi készséggel valaszoltunk a kérdéseire, majd elinditottuk dket a palyazati iton.
Végiil tdmogatast nyertek Erasmus akkreditacios palyazatuk megvaldsitasdhoz.

Elmondhat6 tehat, hogy a gimnazium sikeresen és aktivan vesz részt az Erasmus szer-
vezetek haldzataban, torekedve arra, hogy ezzel is segitse az eurdpai oktatasi térség fejlédését.
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